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Ces onze derniers jours ici dans le monde musulman, j’ai
mangé dans la méme assiette, bu dans le méme verre, et
dormi dans le méme lit (ou sur le méme tapis) — en priant /e
méme Dieu — avec des compagnons musulmans dont les
yeux étaient aussi bleus, les cheveux aussi blonds, et la
peau aussi blanche qu’on puisse imaginer. Et dans les mots
et dans les actes de ces musulmans « blancs », j’ai senti la
méme sincérité que j’avais sentie parmi les musulmans
noirs africains, du Nigéria, du Soudan et du Ghana. Nous
étions réellement tous semblables — parce que leur croyance
dans un seul Dieu avait 6té le « blanc » de leur esprit, le
«blanc » de leur conduite, et le « blanc » de leur attitude.
J’en ai eu le sentiment que si les Américains blancs pou-
vaient accepter 1'Unicité de Dieu, alors, peut-étre, aussi, ils
pourraient accepter dans les faits 1’unicité de I’'Homme — et
cesser d’évaluer, de brider et de brimer les autres d’aprés
leurs « différences » de couleur.

Malcolm X'

Autobiography of Malcolm X (1966), p. 340-341, cité par Victor Turner, « Pilgri-
mages as Social Processes », Dramas, Fields, and Metaphors, Ithaca, Cornell
University Press, 1974, p. 168-169. Je remercie les membres du RT35 de I’AFS, les
participants aux Journées de Foljuif de I’équipe ETT du Centre Maurice Halbwachs,
les membres du séminaire « Immigrés en Luttes » de I’ENS-LSH et du séminaire de
sociologie morale et politique de ’EHESS, du département de sociologie et d’anthro-
pologie de I'université d’Amsterdam, du séminaire « Observer les mobilisations » a
I'université Paris 1-Panthéon Sorbonne, du module « méthodes ethnographiques » de
la conférence interuniversitaire de Suisse occidentale, pour leurs commentaires utiles
lors de premiéres présentations des analyses qui suivent. Des versions précédentes de
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Prologue : « Ca m’a vraiment dégoiité » entendue chez mes électeurs [...]. Vous m’avez montré une autre
¢ du débat, et je suis d’accord pour travailler avec vous afin de réali-

ensemble des changements qui seront positifs pour tous!»
Cheers » et applaudissements] « I’espére que vous parlerez tous a
s députés au Sénat et a la Chambre des représentants. Vous m’avez
ntré que vous vouliez vraiment faire ce qui convient et améliorer les
hoses pour vos familles et pour ce pays ! Je suis impressionné par votre
gagement en faveur de I’ Amérique et de son avenir ! Bravo a tous ! »
heers, applaudissements, bruits de casseroles)]. Dans la salle : « Aqui
tamos /'y no-nos-vamos /'y si-nos-echan / nos re-gre-samos ! » Alors
une autre coordinatrice blanche se 1&ve et annonce au public : « Voila
ur ce petit sketch mais n’oubliez pas demain d’aller parler & vos
utés ! »

Washington, mai 2006. Le sénateur Bill Frist, président conserval
de la Chambre haute américaine, entre dans la salle et se fait immé
tement huer par le public : « Booh ! / » Ce parlementaire a récemm
introduit au Sénat un projet de loi trés répressif 4 I’encontre
immigrés sans papiers aux Etats-Unis. Devant la salle hostile, il tent
se présenter :

Je suis le sénateur Bill Frist [Booh ! /] Je suis trés préoccupé par le probl
de I’immigration, il y a vraiment besoin de changements dans ce pay:
faut que nous fermions complétement la frontiére. Nous devons crée
mur entre les Etats-Unis et le Mexique, il y a trop de gens qui traverse
frontiére illégalement, ils pompent notre systéme de protection sociale. I
douze millions de clandestins aux Etats-Unis, et douze millions de
meurs, le calcul est simple ! C’est ce que me disent FAIR [un lobby
immigré] et d’autres organisations préoccupées par I’immigration [Dan
salle : « Booh ! » « Loco ! », « Malo ! » « Fuera ! »].

I ne s’agissait pas du vrai Bill Frist mais d’un militant associatif. En
week-end de mai 2006, nous participons & une réunion d’organisa-
ons communautaires dans la capitale. Dans la tradition associative
américaine du « community organizing », héritiére de Saul Alinsky
1909- 1972), comme c’est le cas des participants a cet événement, de
es séances de sociodrame ne sont pas rares. Celle-ci sert a préparer la
urnée de demain lors de laquelle les groupes des différentes villes
nt parler a leurs représentants élus siégeant dans la capitale. Fait
gnificatif : la séance va jusqu’a simuler une victoire fictive, dans le but
urement interne d’électriser les troupes et de renforcer le moral
ollectif avant la bataille.

Profitant d’une accalmie, le sénateur reprend : « Moi j’écoute sin
plement ce que me disent mes électeurs. Mais vous, qu’est-ce que v
avez a dire ? »

Une coordinatrice blanche se 1éve et reprend la suggestion de I¢
teur en se tournant vers la salle (en espagnol) : « Que désirez-vous
au Sénateur Frist ? » Un homme répond (en anglais) avec un fort ac
mexicain : « Nous, nous voulons la légalisation de tous les immigrés
vivent ici ! » [« Yeah ! », « That’s right ! », applaudissements, bruits
casseroles]. Une femme : « Les immigrés font tout le travail que
gens de ce pays ne veulent pas faire ». Une autre : « L’ALENA a aff;
les communautés au Mexique, et c¢’est pour ¢a que les gens vienn
ici ». Plusieurs personnes (en espagnol) : « Le systéme est en panne
systtme ne fonctionne pas». « La solution est une réforme juste
« Une réforme migratoire juste pour tous ! » Des slogans plus music
davantage scandés, commencent a fuser (en espagnol) : « On est ici / O
s’en va pas / Et s’ils nous renvoient / nous reviendrons » « Si se pue
Si se puede ! » [« Yeah ! », bruits de casseroles].

L’atelier (immigration workshop) s’achéve et, avec la quinzaine de
mbres du Santa Maria worker center a avoir fait le déplacement de
cago jusqu’a Washington, nous repartons dans les chambres du spa-
ieux hotel accueillant cette conférence nationale. A la sortie, en réalité,
ous ne sommes plus exactement au complet : au milieu de la séance,
xaspérés par ce qu’ils entendaient, Max, Jamar et Shawn, trois hommes
fro-américains qui sont parmi les principaux « leaders » du worker
enter de Chicago, ont quitté la salle, en colére mais silencieusement.
uand je les retrouve, quelques heures plus tard, Max est encore
ieux : « Cette année ici il n’y en a vraiment que pour les immigrés ! »
s sont dans ce pays, alors pourqu01 ilsn apprennent pas la langue ? »
amar renchérit ; « Quand j je vous ai vus, tous, a applaudir 4 ¢a, ¢ca m’a
raiment dégotité ! »

Une mére de famille se saisit du micro : « Nous on ne prend pa
travail des Américains. On travaille pour nourrir nos fils. Dans n
pays, I’économie va tres, trés mal ». Le sénateur, décontenancé, la v
moins sévére qu’au début : « Eh bien, il n’y a rien de mal avec le fai
travailler dur pour votre famille, ¢’est vrai, ¢’est une vision intéress
du probleéme » [dans la salle : cris d’enthousiasme). « Avec vous, j’
tends une voix différente sur la question de I’immigration que je n’a

- L’événement s’inscrit pour le worker center dans une série de crises
utes plus ou moins liées au sujet de la nouvelle immigration latino-
américaine : au cours du week-end, les tensions a ce sujet ne dispa-
itront jamais.

ce texte ont bénéficié des lectures stimulantes de Stéphane Beaud, Maud Sime
Sophie Béroud et Johanna Siméant. Les erreurs demeurent les miennes.
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Introduction

Le lundi 1¥ mai 2006, plusieurs millions d’immigrés majoritairement
hispaniques défilaient dans les rues étatsuniennes, pour protester contre
un projet de loi de la Chambre des Représentants qui aurait criminalisé
les douze millions de sans-papiers présents sur le territoire’. En réunis-
sant les plus grosses marches de 1’histoire du pays depuis sa fondation,
cette journée marqua le sommet de la mobilisation, et enterra définitive-
ment le texte répressif voté quelques mois auparavant. Elle fut rapide-
ment interprétée comme I’irruption, attendue de longue date, de la
minorité hispanique sur la scéne politique nationale et, sans doute
hétivement, comme le signal de départ d’un nouveau Mouvement des
droits civiques centré sur les immigrés transnationaux, principalement
latino-américains. Pour un temps, elle fut saluée par des groupes radi-
caux comme 1’émergence d’un nouveau prolétariat qui allait, pensait-on,
régénérer la gauche militante étatsunienne. C’est dans cet intervalle his-
torique, de trés courte durée, ou prévalut un triomphalisme prématuré,
que se déroulent les événements ici analysés.

En plusieurs points névralgiques du pays, la protestation de rue des
immigrés s’est appuyée sur des traditions de mobilisation, des réper:

toires d’action et des attentes politiques miiries de 1’autre coté du Rio

Grande. Mais elle fut aussi le fruit d’une alliance récente, aux Etats-Unis
méme, entre médias ethniques, églises progressistes ou catholiques, nou

veaux syndicats de lutte et amicales mexicaines régionales’. Dans cette
nouvelle coalition, un réle moteur a été joué partout par les worker

centers, organisations sociales de défense des travailleurs précaire
développées, surtout a partir des années 1990, a Iombre du déclis
syndical et des réticences nativistes initiales de 1’ AFL-CIO, au moment

ot une nouvelle vague d’immigration renouvelait en profondeur, suite 4

Bloemraad 1., Voss K. (eds.), Rallying for Immigrant Rights, Berkeley, University o

California Press, 2010 ; Chauvin S., Bonzom M., « Les sans-papiers dans les rues

étatsuniennes : retour sur le mouvement immigré du printemps 2006 », La vie de

idées, 2007, 19, p. 67-79 ; Cohen J., « The Rights of Undocumented Immigrants

From a National to a Transnational Perspective », Revue frangaise d’études améri
caines, 111, 2007, p. 100-111 ; et Debouzy M., « Etats-Unis : les immigrés en mou
vement », Les Mondes du travail, 2007, 3, 4, p. 121-133.

Milkman R., « Labor and the New Immigrant Rights Movement : Lessons from
California », Border Battles, 28 juin 2006 [http://borderbattles.ssrc.org/Milkman/,
dernier accés 15 octobre 2009]; Le Texier E., « Les fédérations régionales mexi

caines en Californie : des acteurs politiques transnationaux ? », Colloque « Les soli
darités transnationales », AFSP, 21-22 octobre 2003 [http://www.afsp.msh:
paris.fi/activite/sei/seicoll03/sei03letexier.pdf], dernier accés 15 octobre 2009.
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Ientrée en vigueur de I’ALENA en 1994, la classe ouvriére
étatsunienne”.

Pourtant, a Chicago, le Santa Maria worker center, qui se consacre a
la mobilisation des salariés employés par les agences de travail jour-
nalier de la ville’, fut quasiment absent des manifestations. Le 1% mai, sa
responsable, Julie, une femme blanche d’une quarantaine d’années,
s’était bien rendue a la marche avec quelques travailleurs hispaniques.
Mais le centre n’avait pas de banderole, la plupart de ses membres sans
papiers qui auraient pu manifester avec lui étaient dispersés ou avaient
rejoint d’autres groupes, et aucun de ses leaders afro-américains ne
§’était déplacé.

Moins d’une semaine plus tard, du 6 au 8 mai 2006, le Santa Maria
worker center emmenait ses leaders, ses membres et ses soutiens, dont
Iauteur, 2 Washington, pour une réunion nationale de groupes locaux
travaillant sur des sujets aussi divers que les droits des allocataires
sociaux, I’accés a des préts immobiliers abordables, 1’organisation des
sans-abris, les droits des immigrés, ou 1’obtention de bourses d’études
pour les jeunes. Les membres de cette coalition, que je nomme ici
USCON®, partagent une méme tradition de mobilisation a 1’échelle
locale (« community organizing ») inspirée du travail pionnier de Saul
Alinsky, privilégiant 1’action directe et les techniques de confrontation
non violentes, mais aussi le « pragmatisme » et le refus de 1’« idéolo-
gie » dans la relation a leurs interlocuteurs. Alinsky (1909-1972), éléve
de Burgess a I'université¢ de Chicago, a tenté d’appliquer le savoir posi-
tif de I’écologie urbaine a I’organisation des communautés déshéritées
de la ville, dans une démarche qui se voulait distincte aussi bien du
vieux travail social a la Jane Addams que des nouvelles radicalités
communistes des années 1930”. Aprés une période de persécution durant

* PineJ .» Worker Centers : Organizing Communities at the Edge of the Dream, Ithaca

et Londres, Cornell University Press, 2006.

Aux Etats-Unis, les agences de travail journalier sont des entreprises d’intérim trés
précaire dotées d’une « salle de dispatch » dans lesquelles les candidats a I’emploi
doivent attendre sur place les offres, t6t le matin a partir de 4 h 00. Pour une
présentation d’ensemble, voir Peck J., Theodore N., « Contingent Chicago : Restruc-
turing the Spaces of Temporary Labor », International Journal of Urban and
Regional Research, 25, 3, 2001, p.471-496 et Chauvin S., « Tester, réformer et
punir : fonctions et usages du temps dans les agences de travail journalier a
Chicago», in AppayB., Jefferys S. (eds.), Restructurations productives et
précarisation, Toulouse, Octarés, 2009, p. 103-116.

USCON : US Community Organizing Network.

Sur la tradition alinskienne de 1’ organisation communautaire : Alinsky S., « Commu-
nity Analysis and Organization », American Journal of Sociology, 1941, 46, 6,
p. 797-808 ; id., Reveille for Radicals, New York, Vintage Books Edition, 1989
(1™ éd. 1946) ; id., Rules for Radicals : A Practical Primer for Realistic Radicals,
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laquelle il avait été considéré (durant le Maccarthisme) comme trop
subversif, le « community organizing » connut une renaissance et mém
une réinvention & partir des années 1960°. Hillary Clinton et Bara
Obama y firent leurs débuts politiques’.

Le voyage jusqu’a la capitale fédérale, qui aurait pu consacrer I’unité
organique du collectif militant de Chicago et entériner I’adoubement
politique de ses leaders, en a au contraire exacerbé les contradictions, &
tel point que I’'un de ses membres pourra en annoncer prématurément, &
la veille de notre retour, la mort imminente. Aprés un apergu des
relations ethnoraciales dans les agences de travail journalier de Chicago
(I), puis au sein du Santa Maria worker center (II), cet article analyse
voyage a Washington comme un pélerinage politique pour I’organisa-
tion et pour ses membres (I11). Ce pélerinage s’est avéré un demi-échec :
au lieu de renforcer la cohésion du groupe, il a fonctionné comme un
révélateur de sa fragilité et de son hétérogénéité, notamment celle due a
son souci d’unir sous un méme toit associatif sous-prolétaires noirs et
travailleurs hispaniques sans papiers (IV). En s’intensifiant a I’occasion
d’un atelier sur I’immigration, la crise s’est racialisée en mettant au jour
non seulement les divisions ethniques entre journaliers, mais aussi la
position de classe de la coordinatrice et des bénévoles blancs du centre,
pour un temps sommés par les hommes afro-américains de choisir entre
les deux groupes. Les frontiéres ethnoraciales s’y sont trouvées redéfi-
nies et certains membres de 1’équipe aux propriétés ambigués (un jeune
Guatémaltéque bilingue, un sans-abri blanc) y ont dfi renégocier leurs
fidélités envers telle ou telle partie au fil des conflits qui ont jalonné le
week-end (V).

L’analyse ethnographique de cette crise permet d’établir un pont
entre sociologie du travail et sociologie des mobilisations'®. Elle offre la

possibilité d’observer dans le détail les différents moments d’un pro-
cessus de racialisation en fournissant le « contexte » adéquat permettant
d’éviter les facilités essentialistes consistant & prétendre expliquer tauto-
logiquement les tensions ethno-raciales par elles-mémes. Elle met enfin
en lumiére les conséquences complexes du mouvement national de 2006
sur les relations interethniques au sein du marché du travail déqualifié
des Ftats-Unis.

De I’enquéte ethnographique au récit analytique

L’enquéte sur laquelle se fonde cet article a porté sur le secteur du
travail journalier 2 Chicago''. Elle s’est déroulée d’avril 2004 a aoft
2006, et a combiné plusieurs méthodes, notamment : (i) une observation
participante « masquée » dans deux agences de travail journalier (12 se-
maines au total, réparties entre 2005 et 2006), appelés ici Bob’s Staffing
(dans le nord-ouest) et Minute Staff (dans le sud-ouest) qui, en dehors
des périodes d’attente dans les « salles de dispatch », m’ont fait travail-
ler principalement dans quatre usines (toutes dans le domaine de I’in-
dustrie 1égére : carton, shampooing, plastique, polystyréne) situées
tant6t & Chicago, tant6t dans la lointaine banlieue de I’Illinois ; (ii) 1’eth-
nographie « a découvert », s’étalant de mai 2005 a aofit 2006, du Santa
Maria worker center, dont j’ai participé aussi bien aux réunions internes
qu’aux apparitions externes et a certains déplacements hors de Chicago ;
~(iii) le suivi d’une campagne de pression visant a assurer I’application
d’une nouvelle loi de régulation du secteur du travail journalier ;
(iv) une trentaine d’entretiens approfondis avec un échantillon diversifié
d’acteurs (journaliers, militants associatifs, responsables d’agences) ;
(v) le traitement de données du recensement étatsunien et du départe-
ment du travail de 1’Etat de I’Illinois ; enfin (vi) I’exploitation d’enregis-
trements et d’archives personnelles sur I’histoire et 1’actualité du secteur
- depuis les années 1960, récoltés au cours du travail de terrain.

S’il est ancré dans I’enquéte ethnographique, cet article n’est cepen-
dant pas un extrait de journal de terrain mais un récit analytique. Il
propose la reconstruction conceptuelle d’un moment précis et unique de
Ihistoire récente des FEtats-Unis qu’il restitue dans ses différentes
échelles pertinentes, du local au national et, dans une moindre mesure
ici, au transnational. L.’analyse ethnographique elle-méme n’y porte pas
sur des états ni méme des relations fixes mais sur des processus

New York, Vintage Books ; Horwitt S., Let Them Call Me Rebel : Saul Alinsky, His
Life and Legacy, New York, Vintage Books, 1989.

Sur la diversité des héritiers de cette tradition, voir Boyte H., The Backyard Revolu-
tion : Understanding the New Citizen Movement, Philadelphie, Temple University
Press, 1980 ; Castells M., « The Post-Industrial City and the Community Revolution :
The Revolts of American Inner Cities in the 1960s », in The City and the Grassroots.
Cross-Cultural Theory of Urban Social Movements, Berkeley et Los Angeles, Uni-
versity of California Press, 1983, p. 49-67 ; Bacqué-M.-H., « Associations “commu-
nautaires” et gestion de la pauvreté. Les Community Development Corporations a
Boston », Actes de la recherche en sciences sociales, 2005, 160, 5, p. 46-65.
Voir notamment Obama B., « Why Organize ? Problems and Promise in the Inner
City », in Knoepfle P. (ed.), After Alinsky : Community Organizing in llinois,
Springfield, Sangamon State University Press, 1990, p. 35-40.
Une telle démarche a fait I’objet d’appels quasi-simultanés — bien que symétriques
inverses — en France et aux Etats-Unis. Voir Giraud B., « Des conflits du travail a la
sociologie des mobilisations : les apports d’un décloisonnement empirique et théo-
rique », Politix, 2009, 2, 22, p. 13-29, et le bilan prospectif de M. Burawoy, « The

Public Turn : From Labor Process to Labor Movement », Work and Occupations,
2008, 35, 4, p. 371-387.

Chauvin S., « Intérim industriel et mouvements de journaliers & Chicago », Thése de
doctorat EHESS, Paris, 2007.

1
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(pelerinage, racialisation, etc.) par lesquels des per’sonnesfconclreltzes etle
milieu d’interaction qu’elles forment se sont trouves transformes ™.

L’article prend soin de montrer tout ce que ces jc'x'fénemen.tsl donsz(e;:
aux transformations macroéconomiques et macerpohthues qu1l eur
simultanées, et dont les participants font I’expérience a 'cravers.t e prlsmz
d’enjeux locaux. Mais I’analyse est ‘a'dout')le sens : reconstruits (;?lr;lrrie
maillons d’une chaine de processus '1mbr1§11.1es a 1’)1us1eu’rs nive % Lo
récit microhistorique et I’ethnographie polltlc‘lue"d un n.1e.c:‘1r}1i1me oon-
de racialisation peuvent contribuer en retour a 1 1n'Fe1‘11g’1b111te1_ u « C .
texte » méme qui a pu, dans un premier temps, servir a I« expliquer »".

Noirs et hispaniques dans les agences
de travail journalier a Chicago

La limitation des solidarités de classse par la §égrégation I‘eS,ldeIlllt.lelle, ,
les différences linguistiques et l’hostlllfe raciale a_marqué C 1cagg
durant 1’essentiel de son histoire'. Au début d,u XXI s.lecle epcorte, llllr ,
des obstacles a I’union des noirs et des immigrés hlspamques ;ece.n‘ S Sde
les lieux de travail précaire n’est pas 'seulement une 1mm(<13’nsc?[r amz::deg
langue ; ¢’est aussi une batriére phySIque : comme dansb‘ aul X §181 Vg;m -
villes, les deux catégories de travalllfaurs ne se trouvent 1gnL ngeg
dans les mémes entreprises, ni parfois l.es mémes secteurs . ?slaged 2
de travail journalier sont, en fi}it, qua§1ment les seuls lieux ou :ss uf
groupes peuvent faire ’expérience directe de leur concurrenc
marché local du travail déqualifié.

2 Weber F., « Settings, Interactions, and Things : A Plea for Multi-Integrative Ethno
: 4, p. 475-499. :
raphy », Ethnography, 2001, 2, 4, . o
13 Burawoy M. et al., Global Ethnography : Forces,. Con.nectzons and In?a},gtnazil?ngdzz
Postmodern World, Berkeley, University of Cahfomlg Press_, 2000', evel9.98
Jeux d’échelle. La microanalyse a l’expérience, PaltlS, Seull—Qalllmard, ;
Schatz E. (ed.), Political Ethnography : What Immersion Contributes to the Stu
Power, Chicago, University of Chicago Press, 2009. . ow L
14 i i ées 1930, voir Cohen L., Making a Ne
la relative exception des anné , ] ' a Ne
?r?;;stfi;l Workers in Chicago 1919-1939, Cambridge, Cambridge University Pr§
1990. ;
i iti in id., How the Oth
15 i R., Lichter M., « Black/Immigrant Competition », in id., i
g;l? ;;E:Iis . Immigration and the Social Organization of Lal,Jor, Berkeley, Univ
ty of California Press, 2003, p. 205-217. Pour une analyse, d ensem!)le de’ !a con
rence économique entre noirs et hispaniques sur le n.u.irche {iu travail amerlcallz g
Gordon J. et Lenhardt R., « Rethinking Work and Citizenship », UCLA Law Rey
2008, 55, p. 1161-1238.
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Un « territoire hispanique » : ’agence comme vecteur
et espace de discrimination

Les salles d’attente de ces — entreprises de travail temporaire bas de
gamme sont en effet un lieu de passage privilégié de personnes victimes
de deux types de discrimination a Pemploi : Iillégalité des hispaniques
sans papiers d’une part, le stigmate inextricablement racial et Judiciaire
d’ancien condamné pour les hommes afro-américains de ’autre'. Dans
un espace urbain aussi ségrégué que Chicago, la mixité des agences,
inégale selon les établissements, repose elle-méme sur une logique
raciale : alors qu’elles se situent normalement dans les quartiers d’habi-
tation de leur main-d’ceuvre, les sociétés de day-labor évitent soigneuse-
ment de s’installer dans les deux ghettos noirs de la ville, de crainte d’en
subir elles-mémes le stigmate auprés de leurs entreprises clientes!”. Par
conséquent, la grande majorité des agences de Chicago se trouve dans

des quartiers latinos, ou les noirs doivent se rendre pour se faire em-
baucher.

La cohabitation forcée dans les entrailles de ces intermédiaires de
marché tend parfois & suivre une logique de niche. De rares établisse-
plus ouverts aux candidatures des noirs. Mais

une telle spécialisation ethnoraciale s’inscrit dans une dynamique

asymétrique : les agences qui embauchent des noirs sont rapidement

contraintes de se spécialiser sur ce segment, et finissent par ne plus avoir

~ que des noirs dans leurs effectifs. Beaucoup d’entreprises clientes
Joup ¢ entrep

évitant ainsi d’en assumer la

responsabilité 1égale. La discrimination elle-méme est d’une certaine
Mmaniére externalisée, déléguée aux fournisseurs de main-d’ceuvre,

Pour éviter de subir cette « one-drop-rule » commerciale, de grosses

-agences ségréguent implicitement leur main-d’ceuvre entre leurs diffé-
rentes succursales. D’autres encore segmentent leur recrutement en
fonction des heures de la Journée : a ’agence Bob’s Staffing, dans le
nord-ouest de Chicago, la division entre la distribution du matin a 5 h 00
(majoritairement pour les sans-papiers) et celle de I’aprés-midi 4 13 h 00
(majoritairement pour les noirs et quelques Portoricains) est en quelque
sorte officialisée par le changement de la langue utilisée dans le local :
"espagnol a 5 h 00, ’anglais a 13 h 00. Au sein d’une méme agence, la

De GenovaN., Working the Boundaries - Race, Space and « Llegality », in Mexican
Chicago, Duham, Duke University Press, 2005 ; Wacquant L., « Race as a Civic Fel-
ony », International Social Science Journal, 181, 2005, p. 127-142 ; Chauvin S.,
Jounin N., « L’externalisation des illégalités. Ethnographie des usages du travail
“temporaire” A Paris et Chicago », in Weber F., Barbe N., Fontaine L. (dir.), Les éco-
nomies de l’ombre et leurs paradoxes, Paris, Karthala, 2011.

* Peck J., Theodore N., « Contingent Chicago », art. cit., p- 490.
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langue est utilisée par les entreprises clientes comme critére de substitu-
tion pour opérer une sélection ethnique voilée des candidats au moment
de la « commande » de travailleurs. Quelquefois, cette logique fonc-
tionne au bénéfice des noirs et de leur maitrise de la langue indigéne.
Mais dans la grande majorité des cas, ¢’est I’espagnol que requiérent des
usines et des entrepdts ou, de plus en plus, I’anglais n’est maitrisé qu’a
partir des niveaux élevés de ’encadrement. A Chicago, le phénoméne
est tel que I’apprentissage des bases de ’espagnol est désormais une me-
sure active proposée aux anciens prisonniers noirs par les programmes
de réinsertion’®.

Le sentiment pour les noirs de se trouver, dans les salles de dispatch
des agences, en « territoire hispanique », ne vient pas seulement de ce
qu’elles s’installent presque uniquement dans les quartiers latinos. Elle
renvoie au fait que les noirs y sont maintenant, & Chicago, en minorité
numeérique : la segmentation, temporelle ou géographique, est une
pratique relativement isolée, a laquelle la plupart des agences préférent
une mixité raisonnée, consistant & maintenir une minorité de noirs
toujours suffisamment limitée pour ne pas enclencher un processus de
stigmatisation a D’encontre de 1’établissement si celui-ci dépasse le
« seuil de tolérance » racial.

Ce sentiment est aussi renforcé par le fait que les « dispatcheurs »,
employés qui assignent le matin les équipes sur les différents « tickets »,
sont le plus souvent recrutés parmi les groupes latinos bilingues, comme
les Mexicains-Américains (légaux), les Portoricains ou les Cubains.
Cette position d’intermédiaires indissociablement économiques,
ethniques et culturels, concrétisée par leurs conversations en espagnol
auprés d’immigrés avec lesquels les noirs ne peuvent avoir que des
échanges sommaires ou des interactions non verbales, apparait aux an-
glophones comme la preuve d’une complicité de principe des dispat-
cheurs avec leurs co-ethniques immigrés — mais aussi avec les entre-
prises qui souhaitent les embaucher en priorité. A I’agence Minute Staff,
dans le sud-ouest de la ville, il n’est pas rare que les hommes noirs inter-
rompent une annonce d’offre du dispatcheur, prononcée en espagnol car
uniquement destinée a ceux qui le comprennent, par un « Inglés por
Javor ! » mi-amusé (puisqu’étant 1’occasion d’utiliser des rudiments de
I’autre langue), mi-agacé. Enfin, I’impression de « territoire hispanique »
est redoublée par la dynamique de minorisation : non seulement les
noirs sont en minorité, mais ils continuent de voir leur représentation
décliner, dans les agences encore plus que dans la ville (tableau 1).

' Ppeck J., Theodore N., « Carceral Chicago : Making the Ex-Offender Employability

Crisis », International Journal of Urban and Regional Research, 2008, 32, 2, p. 24.
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Tableau 1. Proportion de noirs et de latinos
dans la population totale (1990-2005)

Chicago Fitats-Unis
1990 2000 2005 1990 2000 2005
Noirs 39 % 36,8% | 34,9% 12% 12,3 % 12,1%
Latinos 19,6 % 26 % 28,8 % 8,9 % 12,5 % 14,5 %

Sources : Recensement étatsunien, 1990, 2000. US Community Survey, 2005.

Photo 1. La « salle de dispatch » typique d’une grande agence dans
la banlieue de Chicago, avec au fond le compteir délibérément
surélevé et la dispatcheuse, « commerciale d’intérim » au rabais

De la compétition économique a la concurrence morale

Or} ne peut toutefois rapporter cette ségrégation uniquement a un
enchamt?ment mécanique de décisions rationnelles ou méme simplement
pragmatiques. Comme le remarque Roger Waldinger, « une explication
purement socio-structurelle des niches conduit 3 une description dépoli-
tisée de la maniére dont se décide qui obtient les emplois, et pour-
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quoi »”. Au sein des lieux de travail, la division ethnique obéit & des
logiques de choix dans lesquelles « race », « morale » et « économie »
se trouvent entremélées, telle cette régle non écrite qui veut que, dans les
restaurants, les noirs soient exclus de la plupart des postes de contact
direct avec la clientéle. Ratil, dispatcheur mexicain et légal (il est né aux
Ftats-Unis) dans une agence du nord de Chicago, rapporte ainsi devant
moi les demandes que lui font d’ordinaire les employeurs au téléphone :

« Somebody who looks clean, or Spanish-speaking »

En général, malheureusement, ce qui se passe c’est... quand on envoie des
gens qui parlent espagnol, souvent [les autres] viennent se plaindre et disent
« Oh, tu ne m’envoies pas parce que je ne suis pas Mexicain ! » Des trucs
comme ¢a. Mais malheureusement, ils ont raison. Et les entreprises deman-
dent plus de « Spanish-speaking » que de « English-speaking ». Et certaines
d’entre elles, quand elles demandent des gens, elles disent : « Sl vous plait
pouvez-vous envoyer quelqu’un qui a I’air propre, ou qui parle espagnol ».
Des fois elles diront « il nous faut deux gars, mais soyez bien sfir qu’ils par-
lent espagnol ».

A P’inverse des Afro-américains, les immigrés hispaniques sont
pergus par les employeurs comme un groupe qui valorise la « commu-
nauté » et donc le collectif de travail. Leurs réseaux informels sont vus
comme plus denses, plus fiables et sont, par conséquent, davantage
mobilisés que ceux des noirs®. Surtout, c’est la docilité des sans-papiers
qui est mise en avant par les stéréotypes circulant dans le monde du tra-
vail journalier et au-dela, comme le rapporte John Patricks, le directeur
(blanc) de Graaljobs, une agence dont la main-d’ceuvre est trés majori-
tairement noire :

« The preferred worker for lower skilled jobs is definitely the undocumented
worker »

SC : Est-ce que c’est un handicap pour votre agence d’avoir surtout une
main-d’ceuvre noire, du point de vue des entreprises clientes 7

JP : C’est un sévére handicap. C’est le pire que nous ayons. Le travailleur
préféré pour les postes déqualifiés est clairement le travailleur sans papiers
[...]. Parce que les travailleurs sans papiers sont pergus comme des gens qui
travaillent trés dur, ils feront tout ce que vous leur dites, quoi que ce soit, ils
ne vont pas pinailler si vous ne les traitez pas bien, aucune chance qu’ils ail-
lent se plaindre au Département du Travail si vous décidez de ne pas leur
payer leurs heures supplémentaires, vous savez, toutes ces choses. Donc
¢’est la main-d’ceuvre idéale.

Waldinger R., Still the Promised City ? African Americans and New Immigrants in
Postindustrial New York, Cambridge, Harvard University Press, 1996, p. 303.

2 Waldinger R., ibid., p. 310.
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’ ‘Cette concurrence vécue s’accompagne de discours de dénigrement
réciproque : les nouveaux immigrés présentent parfois les Afro-
américains comme des privilégiés fainéants et imméritants ; les noirs
démgrfant en retour les sans-papiers comme des intrus serviles. Partielle-
ment incompatibles, ces deux « récits » cohabitent pourtant souvent
dans les représentations des employeurs.

 L’émergence des « whiteness studies » depuis les années 1980 aux
Etats-Unis a singuliérement approfondi 1’appréhension de la « race »
dans ce pays en mettant en lumiére la maniére dont, au cours du
XX siécle, les immigrés d’Europe du sud sont « devenus » blancs par
Pintégration au travail, ’accés aux droits sociaux du New Deal, le
déménagement dans les suburbs et le racisme anti-noirs”. Par analogie,
il est ainsi possible de lire dans les discours « racistes » des immigrés
mexicains d’aujourd’hui a I’encontre des Afro-américains, une stratégie
performative d’intégration a la société étatsunienne. Dans le « mocku-
mentaire » Un dia sin Mexicanos réalisé par Sergio Arau en 2004, qui
imagine ce que serait la Californie si un beau matin, tous les immigrés
mexicains disparaissaient, les noirs, représentés par des policiers, sym-
boles de la «niche» que représente 1’emploi public pour les Afro-
américains, sont décrits comme des étres fainéants qui possédent la
citoyenneté étatsunienne sans la mériter, alors méme que cette derniére
est refusée a des millions d’honnétes travailleurs hispaniques. Les dis-
cours de ce type sont courants dans les agences de travail journalier. Le
passage qui suit est tiré d’une discussion avec des collégues mexicains,
dans la voiture qui nous améne de 1’agence Bob’s Staffing vers une
usine de shampooing.
« Pobres pero limpios »

Un homme noir traverse la rue devant la voiture de maniére un peu intem-
pestive. « Tu as vu comment ils traversent, les noirs, ¢’est n’importe quoi ! »,
me dit Nacho, un homme de 25 ans originaire du Guerrero. Les noirs, ils
n’ont pas besoin de travailler, parce qu’ils ont droit a I’aide sociale. « Et
puis ils sont sales, et leurs maisons sont sales aussi ». Quant aux Polonais,
ils ne mettent pas de déodorant, ils sentent la saucisse parce qu’ils mangent
beaucoup de choses qui sentent fort. « Nous, on travaille, on est honnétes ».
Il conclut : « Nous on est pauvres, mais au moins on est propres ».

21 . '
Roediger D., The Wages of Whiteness : Race and the Making of the American

Working Class, New York, Verso, 1999 (1" édition 1989) ; Ignatiev N., How the
Irlsl} Became White, New York, Routledge, 1995. Waldinger R., Working Toward
Whiteness : How America Became White. The Strange Journey from Ellis Island to
the Suburbs, New York, Basic Books, 2005.
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Photo 2. « Hard Working Immigrants » : une large bandel:ole en
téte de la gigantesque manifestation du 1 mai 2006 2 Chicago

Plusieurs aspects de la condition actuelle df:s immigrés- mexicains
pourraient toutefois compromettre leur intégration progressive comme
des « blancs ethniques », et tendraient plutot a en faire, prov1501ren}e,nf
ou définitivement, une « troisiéme couche » raciale au sein de l.a société
étatsunienne™. Parmi ces éléments : la masse méme de cette immigra-
tion ; son caractére ininterrompu et sa croissance exp.onentie.lle; 1<‘3
nouveau régime d’illégalité durable dans lequel ils sont pris et qui 'tend a
limiter leur intégration économique et civique dans la hlerarchl'e dt?s
places ; enfin I’affaiblissement des différences nationales entre immi-

grés latino-américains sous le regard des blancs, qui tend de plus en plus

a les fusionner dans une catégorie « Mexicains », plus ou moins associée

a la clandestinité®.

Dans ce contexte, le dénigrement des noirs, dans les agences ,et’ au
dehors, a peut-&tre un enjeu plus négatif que positif : non pas aqcelerer
I’américanisation, mais d’abord empécher la racialisation. Pour Nicholas
De Genova, cette stratégie négative passe par une « racialisation trans-

2 Sur I’émergence, puis la disparition d’un « troisiéme étage embryonnaire »,‘formé
par les nouveaux immigrés d’Europe du sud et de I’Est, dans la structure raciale de
Chicago, au début du XX° siécle et jusque dans les années 1920, voir H.IISCh. A, «E
Pluribus Duo ? Thoughts on “Whiteness” and Chicago’s “New” Immigration as a
Transient Third Tier », Jowrnal of American Ethnic History, 2004, 23, 4, p. 7-44.

2 Dans le film Un dia sin Mexicanos déja cité, un sénateur blanc intrigué par la
disparition subite des travailleurs journaliers qui étaient en train de repeindre son sa-
lon parle de « Mexicans from El Salvador ».
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nationale » qui se distingue aussi bien des « Américains » blancs que
des noirs, en revendiquant une identité ancrée dang le pays d’origine®.
Cette transnationalité revendiquée par les familles nées au Mexique vise
a éviter Iidentification avec les modes de vie « ghettoisés » des
quartiers hispaniques plus anciens, notamment portoricains®, mais aussi
avec le devenir ethnoracial incertain de leurs propres enfants?.

A cette légitimité transnationale alliée 3 une idéologie du mérite
collectif d’« honnétes travailleurs », les noirs et, au-dela, les journaliers
« américains » opposent ce qu’on pourrait appeler un « nativisme de la
citoyenneté ». En effet, s’ils ont le sentiment d’étre injustement discri-
minés au profit de sans-papiers illégitimes, ce n’est pas en tant que noirs
ou sans-abris, mais en tant que « citoyens américains ». Ce sentiment se
traduit réguliérement de la part des hommes afro-américains par des
discours nativistes et, dans les salles de dispatch, le matin, par des me-
naces d’« appeler I'immigration » pour dénoncer I’embauche générali-
sée et flagrante d’immigrés non autorisés dans les agences. Une conséq-
uence de ce nativisme pan-étatsunien est Iatténuation relative des
hostilités entre « citoyens » blancs et n0irs, qui se considérent — dans le
contexte des agences — comme victimes ensemble de la concurrence des
sans-papiers”. Or, on peut observer des dynamiques ethnoraciales
analogues du c6té des mouvements politiques de travailleurs précaires.

Question sociale et question raciale au worker center

Aux Etats-Unis, les mouvements sociaux parasyndicaux prenant le
nom de worker centers ne s’adressent le plus souvent qu’a une seule
origine ethnique et linguistique, et celle-ci est, presque toujours, hispa-
nique. Ces espaces associatifs fonctionnent méme pour une grande part
comme des catalyseurs d’une identité « pan-Latino » au-dela des appar-
tenances nationales d’origine des immigrés d’Amérique latine qui les
fréquentent®™. C’est le cas a Chicago pour plusieurs d’entre eux.
Pourtant, niché au milieu d’un ancien quartier portoricain en cours de
gentrification, le Santa Maria worker center se présente, lui, comme un
groupe multiethnique et bilingue. Si bien qu’aux agences de travail

24

De Genova N., Working the Boundaries, op. cit., p. 141.
25

Bourgois P., En quéte de respect. Le crack a New York, Paris, Le Seuil, 2003
(1" édition 1996) ; De Genova N., Ramos-Zayas A., Latino Crossings. Mexicans,
Puerto Ricans and the Politics of Race and Citizenship, New York, Routledge, 2003.
De Genova N., « “American” Abjection : “Chicanos”, Gangs, and Mexican/Migrant
Transnationality in Chicago », Aztldn - 4 Journal of Chicano Studies, 2008, 33, 2,
p. 141-174.

Les journaliers blancs sont trés rares dans les agences de Chicago, et sont souvent
sans-abri.

Fine A., Worker Centers, op. cit., p. 19.
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journalier, il faut ajouter ce centre parasyndical a la courte liste des insti-
tutions du marché du travail au sein desquelles, & Chicago, se rencon-
trent physiquement sous-prolétaires noirs et sans-papiers hispaniques.

La « race », a la fois omniprésente et euphémisée

Organisation « communautaire », le Santa Maria worlfer center a été
fondé en 2000 initialement comme simple projet au sein d’une asso-
ciation de soutien aux sans-abris de Chicago, majoritairement afro-
américains. Des enquétes sur cette population avaient montré que beau-
coup de sans-logis étaient employés dans les agences de trava}l journa-
lier de la ville, dont les managers se rendaient fréquemment jusqu aux
refuges le matin pour recruter la main-d’ceuvre”. D’abord de facto centré
sur des hommes afro-américains, le worker center — devenu au bput dfz
quelques années une structure autonome — s’est néanmoins appliqué a
construire une organisation multiethnique fondée sur une base de classe,
réunissant toute la « communauté » des journaliers d’agence§, quelles
que soient leur catégorie raciale, leur langue ou leur origine nationale.

Dans beaucoup de mouvements urbains des derniéres décennies, les
thémes localistes de la « communauté » et du « quartier » (Neighbor-
hoods first) firent souvent office d’euphémismes pour désigner la lu‘Fte
déclinante des noirs aprés 1’avortement du Mouvement d<f:s droits
civiques et la désagrégation du ghetto communauta.irt?, substituant au
« sujet » noir celui de I’allocataire social (welfare reczngnt), du proprié-
taire en quéte de prét, ou encore du « bon voisin » soucieux de la santé
de sa « communauté »*. Doug McAdam soutient ainsi que le « déclin de
I’insurrection noire » a conduit au développement d’un espace dualisé
avec d’un c6té, une multitude de groupes locaux isolés, centrés sur leur
communauté de quartier et alimentant une prolifération de th‘emes‘de
revendication, et de 1’autre, de grandes organisations de « protestation
institutionnalisée » conservant, elles, une ambition de représenta.tlon
ethno-raciale, mais davantage coupées des actions militantes de terrain®’.

De¢s les années 1960, le « community organizing » avait été présenté
par I’élite libérale comme une alternative « modérég » aux émeutes
urbaines qui marquaient la décennie®. L’auto-organlsatlo_n local.e. fut
défendue par ses protagonistes d’alors comme une perspective politique

»  Theodore N., A4 Fair Day’s Pay ? Homeless Day Laborers in Chicago, Chicago,

Center for Urban Economic Development, University of Illinois at Chicago, 2000.
Boyte H., The Backyard Revolution, op. cit. Pour une analyse critiql.}e de cette
évolution, voir Castells M., « The Post-Industrial City and the Community Revolu-
tion », art. cit.

McAdam D., Political Process and the Development of Black Insurgency (1982),
Chicago, University of Chicago Press, 1999, p. 185-186.

3 Silberman C., Crisis in Black and White, New York, Random House, 1964.
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plus viable pour la communauté afro-américaine que I’acces aux postes
de responsabilité politique ou les stratégies d’autarcie économique®,
Mais bien que Saul Alinsky, le pére du « community organizing », ait
longtemps lutté pour la déségrégation de Chicago, il finit par en reporter
sine die la perspective en limitant son action a la fondation d’organi-
sations par quartier qui, étant donnée la structure urbaine de la ville, ne
pouvaient que demeurer homogénes ethniquement — quitte A s’associer
ensuite dans des coalitions plus larges*. Si bien que dans chaque
organisation, la « race » constitua une toile de fond permanente sans que
la question raciale, euphémisée en question urbaine, y soit réellement
posée en tant que telle®.

De fait, au worker center, un certain discours de classe a lui aussi
servi & minimiser ’ancrage racial et, secondairement, sexué, du groupe
initial, formé principalement d’hommes noirs. Mais il a aussi efficace-
ment contribué a élargir le public de 1’organisation a une main-d’ceuvre
d’immigrés sans-papiers de plus en plus hégémonique dans les agences.
Pourtant, en 2006, dans un contexte politique général dominé par la
question des immigrés illégaux latino-américains, surtout mexicains, un
tel discours de classe fondé sur les droits de citoyen révéle peu a peu ses
ambiguités réactionnelles. Au worker center, les mémes termes qui
avaient pu servir a élargir la base prennent désormais une tonalité défen-
sive, servant & habiller de rhétorique alinskienne I’hostilité des leaders
historiques envers les nouveaux travailleurs de la ville qui sont aussi, au
moins en apparence, leurs concurrents économiques les plus palpables.

« It’s not immigrants’ rights, it’s workers’ rights »

Juillet 2005. Je suis dans la voiture de Julie, la coordinatrice blanche du
worker center, avec Max, son président, un gros journalier noir travaillant
depuis prés de 20 ans au service nocturne de distribution d’un journal, et
Jamar, un leader 4gé de 33 ans, lui aussi noir et travaillant au méme endroit.
Je mentionne la grande manifestation en faveur des droits des immigrés his-
paniques qui avait eu lieu trois jours avant : cette marche improvisée en
quelques jours grice au soutien des radios ethniques en langue espagnole,
pour protester contre la création d’une milice nativiste en Illinois, avait
étonné tout le monde, participants et commentateurs, par sa taille alors iné-
dite (40 000 personnes) et sa tonalité trés revendicative jurant avec les pa-

33

Obama B., « Why Organize ? », op. cit, p- 35-36.
34

Santow M., Saul Alinsky and the Dilemmas of Race in the Post-War City, Doctorat
en histoire, Université de Pennsylvanie, Philadelphie, 2000.

On voit au passage que, contrairement 3 I’idée regue que ’on peut s’en faire en
France, aux Etats-Unis le vocable polysémique de la « communauté » sert bien da-
vantage a euphémiser la race qu’a ’exacerber. Voir Chauvin S., « “Il faut défendre la
communauté” : ethnographie participante d’un “community meeting” de travailleurs
Jjournaliers & Chicago », ContreTemps, 2007, 18, p. 59-69, et Bacqué M. H., « Asso-
ciations “communautaires” et gestion de la pauvreté », op. cit.
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journalier, il faut ajouter ce centre parasyndical a la courte liste des insti-
tutions du marché du travail au sein desquelles, a Chicago, se rencon-
trent physiquement sous-prolétaires noirs et sans-papiers hispaniques.

La « race », a la fois omniprésente et euphémisée

Organisation « communautaire », le Santa Maria worker center a été
fondé en 2000 initialement comme simple projet au sein d’une asso-
ciation de soutien aux sans-abris de Chicago, majoritairement afro-
américains. Des enquétes sur cette population avaient montré que beau-
coup de sans-logis étaient employés dans les agences de travail journa-
lier de la ville, dont les managers se rendaient fréquemment jusqu’aux
refuges le matin pour recruter la main-d’ceuvre®. D’abord de facto centré
sur des hommes afro-américains, le worker center — devenu au bout de
quelques années une structure autonome — s’est néanmoins appliqué a
construire une organisation multiethnique fondée sur une base de classe,
réunissant toute la « communauté » des journaliers d’agences, quelles
que soient leur catégorie raciale, leur langue ou leur origine nationale.

Dans beaucoup de mouvements urbains des dernieres décennies, les
thémes localistes de la « communauté » et du « quartier » (Neighbor-
hoods first) firent souvent office d’euphémismes pour désigner la lutte
déclinante des noirs aprés 1’avortement du Mouvement des droits
civiques et la désagrégation du ghetto communautaire, substituant au
« sujet » noir celui de ’allocataire social (welfare recipient), du proprié-
taire en quéte de prét, ou encore du « bon voisin » soucieux de la santé
de sa « communauté »*". Doug McAdam soutient ainsi que le « déclin de
I’insurrection noire » a conduit au développement d’un espace dualisé
avec d’un c6té, une multitude de groupes locaux isolés, centrés sur leur
communauté de quartier et alimentant une prolifération de thémes de
revendication, et de ’autre, de grandes organisations de « protestation
institutionnalisée » conservant, elles, une ambition de représentation
ethno-raciale, mais davantage coupées des actions militantes de terrain’".

D¢s les années 1960, le « community organizing » avait été présenté
par ’élite libérale comme une alternative « modérée » aux émeutes
urbaines qui marquaient la décennie®. L’auto-organisation locale fut
défendue par ses protagonistes d’alors comme une perspective politique

?  Theodore N., 4 Fair Day’s Pay ? Homeless Day Laborers in Chicago, Chicago,
Center for Urban Economic Development, University of Illinois at Chicago, 2000.

2 Boyte H., The Backyard Revolution, op. cit. Pour une analyse critique de cette
évolution, voir Castells M., « The Post-Industrial City and the Community Revolu-
tion », art. cit.

3 McAdam D., Political Process and the Development of Black Insurgency (1982),
Chicago, University of Chicago Press, 1999, p. 185-186.

3 Silberman C., Crisis in Black and White, New York, Random House, 1964.
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o . .
" Sal:la;ma 1;4’ «SWhy Organize ? », op. cit, p. 35-36.
oW M., Saul Alinsky and the Dilemmas j
. . . e 0 Rac - ‘
(e)n hlst.mre, Université de Pennsylvanie, Philadglphiee ;8(;‘61@ Fostar Ciby, Doctora
S ::m \;tha?ll;l( %a:s:ags que, contrairement i [’idée recue que I’on peut s’en faire en
vantagé a hz ni—' nlls fe vocal’){e Polysémique de la « communauté » sert bien da-
communauté[z e ﬂlls:; a ra;;:'e qu’a ’exacerber. Voir Chauvin S.. « “Il faut défendre la
¢ : : graphie participante d’un “communi m;eti ? i
A . n
Jc(i);lttinahe:{s a Chicago », CantreTemps, 2007, 18, p. 59-69,0;t Bacqf;: ISIC Igavalgems
» Ons “communautaires” et gestion de la pauvreté », op. cit. e
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rades culturelles plus conventionnelles qui rythmaient d’ordinaire la vie po-
litique étatsunienne. J’explique que j’étais a cette marche avec la famille
d’un ami sans-papiers. L’événement a été peu couvert par les médias anglo-
phones. Surprise : ni Max ni Jamar ni méme Julie, la coordinatrice blanche
qui maitrise pourtant trés bien I’espagnol, n’en ont entendu parler. Max est
visiblement agacé. Quand je dis que c’était une manifestation « for immi-
grant rights », subitement il se lance dans une tirade contre cette appella-
tion. 11 conclut, exaspéré : « It’s not immigrants’ rights, it’s workers’ rights,

Sebastian ».

Lors d’une réunion au cours du méme mois, Max entreprend de pré-
senter le worker center a des femmes hispaniques dont c’est la premiere
venue dans les locaux. Aprés avoir énoncé des revendications en utili-
sant le pronom « Nous », il précise : « Not “We” as “immigrants ”, as
“undocumented”, as “born in the US” (including [prenant le ton plaintif
qu’il préte aux sans-papiers] “I can’t speak English”), We as “day
laborer workers” ».

A bien des égards, dans le contexte de cette tradition « communau-
taire », I’irruption en 2006 d’un nouveau discours pro-immigré porté par
une rhétorique de fierté ethnique est apparue aux leaders afro-américains
comme une forme de provocation. Bien qu’euphémisé comme simple
« question » (issue) censée concerner tous les militants, le groupe social
des immigrés a soudain été promu au rang de préoccupation politique
légitime. Cette évolution nourrit chez les leaders noirs le sentiment
d’une trahison de la part des organizers blancs, professionnellement et
culturellement plus sensibles que les premiers aux changements d’agen-
da national et a la redéfinition des frontiéres du politiquement correct.
Ils leur reprochent d’avoir endossé collectivement, avec une légéreté

excessive, un nouveau théme a la mode™.

En effet, qu’il soit présenté comme un honnéte travailleur que seule
une loi injuste empéche d’accéder au réve américain, comme la victime
innocente d’employeurs peu scrupuleux qui profitent impunément de sa
fragilité 1égale ou, plus récemment, comme un sujet politique collectif
prét a enrichir a son tour I’économie et la mosaique multiculturelle états-

unienne, le nouvel immigré sans papier incarne dans les milieux mili-

3 Dans la tradition alinskienne, qui sur ce point a essaimé bien au-deld des seuls
mouvements qui s’en réclament, I’organizer est un salarié de I’organisation, extérieur
a la « communauté ». Lorsqu’un membre du mouvement et de la « communauté »
devient trés actif, ou lorsqu’il démontre de la disponibilité, des compétences sociales
ou des qualités orales particuliéres, il devient un « leader ». Mais le « leader » n’a
pas vocation & devenir « organizer » : ces deux figures correspondent a deux circuits
militants paralléles comportant peu d”intersections. Voir Alinsky S., Reveille for Ra-
dicals, op. cit., p. 64-75, et Chauvin S., « Le “worker center” et ses spectres. Les
conditions d’une mobilisation des travailleurs précaires a Chicago », Sociologies pra-

tiques, 2007, 15, p. 41-54.
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tants une nouvelle figure du « travailleur précaire ». Celle-ci entre
concurrence aussi bien avec celle du « working poor » blanc qu fln
spus-proléta1r§ noir luttant pour sa survie a I’ere de la désindust(r]i el" .
tlc?n.des quartiers centraux’’. Pour les « anciens » qui, comme Maxa 153;
rejoint !e worker center dés ses débuts en acceptar,lt de mettre Cgl
parenth‘es?s Iey{ appartenance raciale en faveur d’une rhétori uinde
classe a 1 aqlbltlon plus rassembleuse (mais aussi plus confomclle a l:
Z(;ﬁgﬂénaut; homogene (.lu Ropuli;me alinskien), la réémergence sou-
dans I'espace public d’un discours de droits civiques centré s
une origine nationale différente ou un statut de citoyenneté « particLlf

lier » (celui des san i ; .
sans-papiers hispaniques) se pré
; : .. esente co
d’ironie de Ihistoire. p mme une forme

La position socio-raciale du « staff » au worker center

Dans ce contexte, le personnel (blanc) du worker center occupe une
position amblgué. Comme dans beaucoup d’organisations alinskilz:nnes
a Sqnta Maria, 1a solidarité entre « organizers » et « leaders » venait er;
p‘art{e de lel,lr commune identité comme « citoyens américains » : les
différences étaient minimisées par le contrat implicite qui Voulait. u
sous le yogat?le généraliste de « travailleurs journaliers », on dési  on
fait majoritairement les travailleurs noirs qui, dans les, annéesg?;;)n
coql‘ptalfent encore pour une part substantielle de la main-d’ceuvre jo ,
nallerfe a Chicago. Au contraire, en 2006, alors que nous partonsj e
Washington, l’éYolution des représentations médiatiques a fini agogi
df:s .ans, par faire du personnage du journalier un quasi-s I;OI]
d’« immigré mexicain sans-papiers ». yhonyme

L’arrivée progressive de travailleurs hispaniques de la ville au sein
du worker center, qui en féminise sensiblement les effectifs, contribue
alors a rer}dre plus ambivalentes les relations quotidienne; entre 1
leaders noirs et la coordinatrice salariée blanche dont le pouvoir o
trouve accru par son role d’interpréte. Max, dont, on a vu qu’il esie
souvent contre le monolinguisme des nouveaux membres, en per(f) unZ
gi\;it;e dcie Ii»lc())n autor1}é e:i de slon charisme de « président ’». Durant les

X n enquete dans le worker center, i i
mobiliser Julie pour assurer les traductions, 4 l’,ailc{e ciieli:ljzrrllclt)iirrllga(liezclec
them, fzsk them\ !'»), qui sont autant de reconnaissances de son im uiss-
sance a parler a tous et pour tous, a communiquer « directement » I:wec
ses membres. Il‘ se revolte d’ailleurs souvent contre cette dépendan
linguistique en jurant qu’il n’apprendra jamais 1’espagnol, et p st
aux nouveaux de faire le chemin. e ced

37 .
Ehrenreich B., L dmérique pauvre : Comment ne pas survivre en travaillant (2001)

Paris, 10/18, 2005 ; Wil ié "Améri
doBrovmer oy ilson W. 1., Les oubliés de | ‘Amérique (1987), Paris, Desclée
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Conséquence de ce role d’interpréte qu’assume Julie, celle-ci se
trouve de plus en plus considérée par les noirs comme une « représen-
tante » des immigrés hispaniques du worker center, auxquels elle est
associée, par nécessité, a chacune de leurs interactions avec les leaders
afro-américains. En outre, a part Julie, les anglophones du Santa Maria
worker center sont tous des hommes, alors que les hispanophones sont
majoritairement des femmes. En tant que groupe, ceux-ci apparaissent
aux premiers comme étant plus « doux », plus « dociles », et donc moins
combatifs. Cette perception est partagée par Allan Heary, un homme
blanc directeur d’un autre worker center travaillant, lui, exclusivement
avec des Latinos, qui formule ainsi sa vision du choc des cultures
politiques entre les deux groupes ethniques :

« The black worker sees it as a question of dignity »

AH : C’est dur de mélanger les Afro-américains et les Latinos [...]. La rai-
son c’est que, ¢’est comme 4 la fac, tu as le niveau 100, et le niveau 200, et
le niveau 300. Les travailleurs afro-américains sont a peu prés au niveau
400. Les travailleurs latinos sont & peu prés au niveau 100 [il fait un geste de
dénivellement avec ses mains déployées). En termes d’organisation, de lutte
pour leurs droits. Ils n’ont pas un passé [de luttes politiques]. Alors les noirs
sont trés frustrés par les Latinos. Parce que les Latinos ne comprennent pas
trés vite des choses qui pour les noirs sont évidentes [...]. Les noirs & Santa
Maria, ont vraiment du mal avec les Latinos. Ils ne comprennent pas pour-
quoi, pourquoi ils se laissent exploiter [...]. Ils ne comprennent pas pour-
quoi ces travailleurs soulévent deux cartons, alors qu’ils sont censés n’en
soulever qu’un. Quand il sera pay¢ au salaire minimum, un travailleur noir
va dire : « Je vais soulever un carton, un carton a la fois ». Le travailleur
mexicain, lui, dira : « Non, moi je vais prendre trois cartons ».

SC : Ah, d’accord, ils travaillent plus dur...

AH : Ouais. Ca les rend fous, c’est ce qui rend les noirs fous. [...] Tu vois,
le travailleur noir voit ¢a comme une question de dignité. Et une question de
respect. Et plutét que d’étre soumis et de perdre ta valeur comme personne,
tu préferes étre pauvre et demander de 1’argent a I’Etat, tu vois. Il y a bien
eu un Mouvement des droits civiques dans les années 1960 !

Dilemmes et contradictions du statut de Donald

Pris dans I’enchevétrement de ces différences culturelles réelles et
fantasmées, Donald, sans-abri blanc d’une quarantaine d’années, occupe
une position inconfortable®. D’une part, en tant que sans-abri, se révé-
lant souvent peu fiable a cause de problémes psychiatriques, et dont
I’apparence physique trahit la plupart du temps ses conditions de vie trés
précaires, il ne peut pleinement s’identifier 4 un « organizer » au méme

3 Hughes E., « Dilemmas and Contradictions of Status », in The Sociological Eye

(1971), New Brunswick, Transaction Publishers, 1993, p. 141-150.
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titre que Julie, salariée de 1’organisation. Mais, d’autre part, parce que
ses ressources culturelles, son appartenance raciale et un passé militant
dans le mouvement syndical lui conférent un capital politique qui n’est
pas celui d’un simple « leader » au sens d’Alinsky, il ne peut se présen-
ter « seulement» comme un travailleur journalier. Au rythme des
conflits, il joue de I’une ou de I’autre de ces catégories de référence.
Mais cette position inconfortable est aussi la cause de nombreuses souf-
frances, allant des situations ot son illégitimité politique lui est ren-
voyée A la figure par les « vrais » organmizers, jusqu’aux cas inverses,
plus rares, ol sa « race blanche » I’exclut de certaines complicités entre
les journaliers noirs réunis autour de Max. Dans ce contexte, Donald
pergoit stratégiquement dans la rhétorique « ouvriére » et « communau-
taire » qui a prédominé jusqu’ici au centre un puissant « désidentifica-
teur » dont il se sert pour empécher de « voir surgir la dimension raciale
comme une des interprétations possibles de D’interaction »*, ce qui
risquerait de I’exclure du groupe des journaliers historiques centré
autour des Afro-américains. Et il met d’autant plus en avant une rhéto-
rique de classe que c’est la classe qui le rapproche des journaliers et
I’éloigne de Julie. Pourtant, du fait de la catalyse des clivages raciaux
engendrée par le week-end & Washington, le voyage va exacerber cette
ambivalence et a nouveau placer Donald en porte-a-faux.

Le voyage a Washington comme pélerinage politique

Le pelerinage associatif que j’aborde maintenant survient donc dans
le contexte du triomphalisme un peu naif et des immenses attentes ali-
mentées, pour un temps — jusqu’a 1’été 2006 ~ par le nouveau mouve-
ment en faveur des travailleurs sans papiers aux Etats-Unis, que la
plupart des organisations de la gauche militante américaine cherchent
alors a rejoindre avec 1’espoir d’en nourrir et, inséparablement, d’en par-
tager la dynamique. En généralisant la notion de pélerinage développée
par I’anthropologie religieuse, puis en la spécifiant afin de ’adapter aux
enjeux particuliers de I’espace politico-associatif, on peut décrire le
voyage « communautaire » 4 Washington comme une opération symbo-
lique. Elle est susceptible a la fois : (i) d’exhiber et de consolider I’unité
globale du groupe national qui s’y réunit ; (ii) de renforcer le groupe
local (ici, le worker center de Chicago) par son apparition collective
devant le groupe national ; (iii) de développer le charisme politique
individuel de ses leaders”. Pour produire avec succés ces effets d’ins-

3 Poutignat P., Streiff-Fenart J., « Catégorisation raciale et gestion de la coprésence

dans les situations “mixtes™ », Cahiers de I’Urmis, 1995, 1, p. 23.

Il ne s’agit ici pas d’affirmer que le pélerinage politique comporte « une part de
religieux » mais que pélerinage religieux et pélerinage politique ont des morpholo-
gies analogues — bien que distinctes — dont le rapprochement comparatif permet
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titution — jamais réductibles & des réalités strictement psychologiques —
le pélerinage se déroule dans ce que V. Turner a appelé un contexte de
« liminalité » impliquant une « définition de situation », un temps et un
lieu exceptionnels, propices au reldchement des clivages sociaux ordi-
naires, ou « les différences sont acceptées ou tolérées plutdt qu’aggra-
vées en motifs d’opposition agressive »*'.

Voyage citoyen et « recharge sacrale »

Coalition lache formée au début des années 1970, le réseau USCON
réunit en avril-mai, tous les ans ou tous les deux ans, plusieurs centaines
de personnes pour un long week-end dans la capitale étatsunienne afin
d’échanger récits de « victoires » locales et expériences militantes des
groupes représentés, mais aussi pour réaliser une série d’actions coup de
poing dans la région, visant le plus souvent a obtenir des rendez-vous
avec des interlocuteurs haut placés. USCON n’étant pas une association,
sa conférence n’est pas une assemblée générale : on n’y vote pas, et on
n’y prend pas de décision souveraine. Cette réunion représente néan-
moins & chaque occasion un moment intense lors duquel le groupe
rassemblé fait preuve d’une unité extraordinaire, unité¢ au second degré
qui fonctionne comme un symbole de son unité ordinaire.

Dans la définition irénique qu’en donne 1’anthropologie religieuse, le
pélerinage implique une sortie des personnes hors des roles et statuts de
la vie quotidienne. Ils entrent, par la célébration rituelle de leur com-
mune et universelle humanité, dans un mouvement de « communitas » et
d’« antistructure », dont la version subjective est un état de fusion
baptisé « flow »**. 1l requiert notamment de partir « loin » pour se rendre
a la « source sacrée » de la communauté humaine, qu’elle soit pensée en
termes religieux, culturels ou, comme ici, politiques®. Dans le cas du
worker center, le déplacement jusqu’a la capitale permet aux voyageurs
de revenir dans leur groupe d’origine avec un capital militant fait

d’enrichir la notion anthropologique de pélerinage. Sauf lorsqu’il désigne explicite-
ment des traits substantiels de la culture religieuse afro-américaine, le vocabulaire
religieux utilisé ici n’est donc pas métaphorique, mais théorique — au sens de
Bourdieu P., Passeron J.-C., Chamboredon J.-C., Le métier de sociologue, Paris et La
Haye, Mouton, 1968.

1 Turner V., « Pilgrimages as Social Processes », in Dramas, Fields, and Metaphors :
Symbolic Action in Human Society, Ithaca, Cornell University Press, 1975, p. 166-
230, ici p. 208.

2 Turner V., ibid. ; Eade J., Sallnow M., Contesting the Sacred : The Anthropology of
Christian Pilgrimage, Londres, Routledge, 1991.

' Howe A. C., « The San Francisco Homeland and Identity Tourism », Cultural
Anthropology, 2001, 16, 1, p. 35-61, propose par exemple une description de San
Francisco comme centre de pelerinage des minorités sexuelles américaines a la fin

des années 1990.
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Enfin, ce voyage collectif est 1’occasion d’un pélerinage démocra-
tique et citoyen jusqu’au « centre sacré» de la vie politique états-
unienne*. Une fois achevées les réunions internes du week-end, le
séjour s’achéve en effet par une série de visites collectives dans les
« lieux de mémoire » de la capitale. Le lundi matin est consacré a un
déplacement de I’ensemble de la coalition jusqu’au Lincoln Memorial,
autel du Mouvement des droits civiques. Arrivés devant le batiment
grice a des cars scolaires loués pour 1’occasion, nous y prenons des
photos, ainsi que devant le National Mall, I’esplanade qui lui fait face.
Puis sur le perron, par un temps maussade et sous un vent froid qui ne se
prétent pourtant guére a I’effusion politique, I’ensemble des pélerins
reprend en cheeur, sans objet précis, la chanson phare des droits ci-
viques, « We shall overcome », au micro, avec un accompagnement a la
guitare. Ils brandissent des banderoles pré-imprimées dont certaines
(« We love this country ») semblent tout droit recyclées des manifesta-
tions nationales immigrées de la semaine précédente.

Nous reprenons ensuite les bus et, aprés une action dans le centre-
ville, nous nous rendons jusqu’au Congres, ou les groupes locaux sont
encouragés a aller rencontrer leurs députés, pour une séance de lobbying
associatif — autre rituel démocratique qui jure avec la vie ordinaire des
journaliers dans des agences ou leur dignité civique est durement mise a
I’épreuve. Les deux sénateurs de 1’Illinois sont alors Richard Durbin et
Barack Obama. Bien que ces parlementaires tiennent par ailleurs des
permanences réguliéres a Chicago, le fait de se rendre jusqu’a leur
bureau de Washington enferme une forte charge politique : la dimension
« sacrificielle » du voyage confére un surplus de légitimité aussi bien au
message qu’aux messagers, la distance sociale se trouvant atténuée par
la connivence régionale en terre étrangére, et le rendez-vous étant plus
difficile a refuser. Nous ne pouvons cependant rencontrer que les
« conseillers », et non les sénateurs eux-mémes.

Je reprends la notion de « sacred center » A Jeffrey Meyer, Myths in Stone : Religious
Dimensions of Washington D.C., Berkeley, University of California Press, 2001. S’il
est « un » centre, le lieu de pélerinage n’est cependant pas toujours symboliquement
situé « au » centre : il est le lieu de ’origine, mais cette origine est a la fois centrale
et périphérique, car située en dehors de ’expérience quotidienne. Dans la culture po-
litique étatsunienne, centrée sur la communauté locale, c’est en partie le cas de Was-
hington, paradoxalement bien davantage que celui de Paris dans la France « centrali-
sée », comme le montre I’analyse des pélerinages présidentiels dans la « terre
d’origine » des nouveaux élus: Mariot N., « Hommage aux siens et retour aux
sources. Les pélerinages des présidents dans leur ancien fief », Politix, 2007, 77, 1,
p- 11-37. Sur la « centralité périphérique » du lieu de pélerinage, voir Turner V.,
« Pilgrimages as Social Processes », op. cit., p. 193-197. En termes de topographie
symbolique, le pélerinage renvoie ainsi moins 4 un déplacement vertical que latéral.
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L’entrée dans le Sénat est solennelle, mais une fois passés les détec-
teurs de métaux, les déplacements dans les batiments sont trés libres : 3
aucun moment ne nous est demandé un quelconque papier d’identité.
Nous sommes regus par le conseiller d’Obama, qui nous donne a chacun
sa carte de visite avec 1’écusson doré du Sénat. Nous abordons aussi
bien les questions du salaire minimum que de la réforme migratoire.
Dans la petite salle, nous sommes assis autour d’une table de réunion,
faisant face a une grande carte de I’Illinois : 1’événement donne I’image
d’une vraie séance de travail. En sortant, le conseiller nous dit en signe
d’encouragement : « Merci, les gars, d’étre venus, vous aidez vraiment a
changer les choses. Sachez juste maintenant que vous avez un allié au
Congreés ! »

Photo 3. Devant I’ascenseur qui méne aux bureaux
des cent sénateurs étatsuniens
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Photo 4. Avec le conseiller de Barack Oba?na. .
Ordre du jour : salaire minimum et réforme migratoire

« Winning together » : la communion dans I’optimisme
de la volonté

Pélerinage citoyen, le week-end est également' l’occasign d’une mise
en scéne de 1'unité de la coalition politiqu\e au niveau I}at‘lo'nal. Chaque
participant se voit distribuer un badge_ou il est invité a inscrire noln
seulement son nom et son prénom, mais aussi son ancienneté dans le
monde du « community organizing » (number of USCONs.attende.d). LE.I
premiere soirée est officiellement baptisée « USCON famzly reunion »
elle est entiérement consacrée a se remémorer les Vlct01’res du mouve-
ment et & commémorer le plaisir d’étre ensemble. La séance est 11111tro-
duite par la chanson « We are family » (« We are family, I got a my
sisters with me ! »). La salle reprend le r.efraln en chpeur. Toute la smrei
est jalonnée de discours inspirés et inspirants, qui b1<;n souvent exercen
leurs effets en se proclamant tels (« foutes les histoires inspirantes que
nous venons d’entendre... »).
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Photo S. « We are Family » -
une réunion nationale de militants en Amérique

A

L’atmosphére « familiale » est renforcée par le fait qu’une large
majorité de ’assemblée est afro-américaine. Cet aspect flagrant n’est
pourtant jamais abordé par les discours d’ouverture, qui insistent au
contraire sur le caractére multiethnique de la coalition, a I’image de ses
trois représentantes nationales (une blanche, une hispanique et une
noire) censées incarner la diversité des membres. En fait, la prédomi-
nance afro-américaine transparait plus que tout dans le type d’atmos-
phére religieuse qui rythme la soirée, et plus généralement le week-end.
Comme dans les églises noires, les moindres paroles des orateurs
suscitent des réactions participantes de la salle. Au « good evening »
individuel répond un « good evening » collectif, aux slogans enflammés
des « All right ! » accompagnés de hochements de téte. Parfois, les
femmes, en une posture religieuse, baissent la téte et 1évent les bras,
ouvrant les paumes des mains en direction de la tribune, comme pour
recevoir I’énergie de ’orateur. Cette religiosité diffuse est annoncée dés
la premiére séance, apres la chanson et le discours sur la famille, par une
priére d’ouverture récitée par un pasteur.

Une bonne partie de cette premicére soirée est ensuite consacrée a la
célébration des « victoires » passées : parmi les plus célébrées, les
accords obtenus avec des entreprises ou des administrations s’engageant
soit a respecter des codes d’éthique proposés par ’organisation, soit &
créer des programmes répondant a ses revendications. Ainsi, lors de la
session pléniére du dimanche aprés-midi, USCON invite le responsable
des relations extérieures d’une grande banque avec laquelle la coalition
collabore depuis quelques années a un programme de financement de
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préts immobiliers en direction des habitants des quartiers déshérités. Au
milieu de son intervention, le représentant de la banque s’interrompt et
remarque tout haut : « Je me rends compte que je suis la seule personne
dans cette salle a porter un costume et une cravate ! » Dans 1’assistance,
un bruit sourd monte alors progressivement jusqu’a faire raisonner tout
le hall pour réclamer & I’orateur : « Take it off, take it off ! » Une mu-
sique de cabaret se met ensuite a sortir des baffles autour de la tribune.
Le banquier se lance dans un strip-tease partiel. Et, surprise : sous sa
veste, sa cravate et sa chemise, il porte un tee-shirt « USCON », le
méme tee-shirt que nous avons tous sur nous. Le public exulte et
I’acclame longuement.

A la fin du premier soir, le leader d’un groupe du Massachussetts
travaillant sur la question du logement explique a la tribune : « On rentre
dans nos communautés avec cette énergie. Tous les ans on raméne de
nouveaux leaders ». Il met 1a le doigt sur une fonction essentielle de ce
grand pelerinage militant & Washington. Les quelques actions « coup de
poing » réalisées, qui ont souvent peu de chances de réussir au niveau
fédéral, sont surtout 1a pour leur force d’encouragement aux actions
locales dans lesquelles se trouveront a nouveau engagés les « leaders »
une fois rentrés chez eux. Si les actions & Washington se présentent
comme 1’objectif de la réunion annuelle, ils fonctionnent donc plutdt
comme un moyen, une maniére de faire exister le groupe national et de
donner du cceur & I"ouvrage aux groupes locaux qui vont retourner
ensuite dans leurs « communautés ». Contrairement a la logique des
mouvements sociaux en France, il ne s’agit pas d’utiliser le local pour
développer le national, mais bien ’inverse : sous I’apparence d’en étre
I’analogue américain, la « community organization » est a bien des
égards I’inverse d’un « comité local »*'.

Dans cefte perspective, le plus important est de créer des vocations,
de « développer » des « leaders », au sens fort de « dirigeant indigéne de
la communauté »*, par ’effet d’exaltation et d’implication censé décou-
ler des activités du week-end. Le pélerinage de Washington vaut comme
« adoubement » des leaders locaux. C’est 1a que les leaders sont présen-
tés aux autres groupes et « introduits » sur la scéne nationale du monde
communautaire. C’est en outre 1’occasion pour eux de se retrouver
nombreux pour des « actions directes » qui, au niveau strictement local,
ne rassemblent d’ordinaire que quelques dizaines de personnes. Enfin,
parce qu’a Washington, les leaders sont invités a « représenter » leur

47 . .
Chauvin S., « Le “worker center” et ses spectres », art. cit.

® Alinsky S., Reveille for Radicals, op. cit. Alinsky se fonde sur les analyses de
W. F. Whyte a propos du leadership informel dans Street Corner Society. La struc-
ture sociale d’un quartier italo-américain (1943), Paris, La Découverte, 2007.
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groupe local, le voyage contribue 4 ce qu’en retour ils s™v i .
davantage. q ur ils s’y identifient

Exhiber un « charisme de groupe »

. Ijors des séances de « partage des victoires et des stratégies », les
différentes organisations se présentent les unes aux autres leurs acti\,'ités
locales, et tout en communiant dans I’optimisme général, entrent en
concurrence les unes avec les autres. Parler de ses Victoir,es c’est se
mettre en valeur devant le collectif national, prouver qu’on e’xiste Ne
pas avoir de Yi.ctoire a présenter serait ainsi, pour le worker center 'une
forme d’humiliation. I1 faut donc si possible exagérer ses « victoi}es »
et, au besoin, les inventer.

‘ Cette dimension de performance a usage interne contribue également
a falre du voyage de Washington un pélerinage politique. Le groupe doit
faere preuve de discipline et respecter a cette fin une stricte division des
« roles ». A chaque pélerin du worker center est assignée a I’avance une
tacl_le bien définie qui détermine sa fonction durant le week-end (« té-
moignages » publics, gestion du public des ateliers, etc.). Pour améliorer
notre’:‘ v151t_)111.té, nous devons aussi porter des casquettes blanches ornées
de I’inscription « Chicago », que Julie a achetées dans un Walgreens
avant _de partir. Deux membres sont ¢galement chargés de vendre des
t,ee-§h1ns blancs a Deffigie des White Sox, I'une des deux grandes
€quipes de bﬁase-ba]l de la ville. Ni les casquettes, ni les tee-shirts n’ont
de 51g1’11ﬁcat10n immédiatement politique, mais ils nous permettent de
hous reapproprier le prestige associé a la capitale du Midwest.

Ph.ls préc’lsément, il est décidé que nous devons porter deux types de
te’e-shlrts : d’une part lfes tee-shirts rouges du Santa Maria worker center
c} autre part les tee-shirts bleus d’USCON, imprimés spécialement pou;
1 occasion. La régle est la suivante : les tee-shirts rouges sont destinés a
10s apparitions internes en direction de la coalition, les tee-shirts bleus &
Nos apparitions extérieures, aux cotés des autres groupes, de maniére a
exhiber par ’homogénéité des couleurs la force numéri’que face aux
« ennemis », .du réseau national que nous représentons. Derr’liére régle
de disciplinaire : « No overpartying », selon le mot de Max, alors que
flous sommes tous réunis dans une chambre apres I’installation dans
I’hétel. Le week-end est un moment de célébration militante, il ne doit
pas se transformer en beuverie. « La flesta es el domingo », et,pas avant,

récise ie - . ;
Al')ib e, pour sa part Julie : « Just be social, drink moderately, be respon- ‘

Max, qui se sent éminemment responsable des jeunes hommes noirs
fiu worker center, et qui a beaucoup investi dans ce voyage lors duquel
il bense pouvoir confirmer devant les nouveaux membres sa position de
président, nous a dit et répété : « Surtout, on ne fait rien sans en référer
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au groupe ! » Cet impératif de discipline est une condition indispensable
3 D’exhibition du charisme collectif du worker center en face des
groupes « amis » et néanmoins concurrents.

Lors de ’assemblée pléniére du dimanche, chaque association locale
délegue ainsi un représentant qui annonce son nom devant I’assistance.
Les délégués forment deux colonnes, a droite et a gauche de la tribune,
et alternativement, les personnes de gauche et de droite déclament le
sigle de leur groupe, et se font bruyamment acclamer. « Je m’appelle
Mike Williams, je représente le Santa Maria worker center. Ca fait six
ans que nous venons 3 USCON, et nous représentons plus de 80 000
travailleurs », annonce fiérement I'un de nos jeunes leaders. S’instaure
alors une compétition entre les groupes quant a la taille de la population
représentée : les nombres enflent, a la faveur du flou entretenu sur le
sens du mot « représenter ».

Epreuves de charisme, les ateliers du dimanche matin sont pour les
groupes locaux des vitrines par lesquelles ils peuvent et doivent démon-
trer leur unité organique et prouver leur « leadership ». Notre worker
center co-organise deux d’entre eux : I’un sur les conditions de travail,
I’autre sur I’immigration. Lors de leur préparation, Julie explique qu’il
ne faut surtout pas que nous arrivions en retard aux séances, pour ne pas
apparaitre comme des amateurs aupres des autres groupes. Chacun doit
y tenir son « role ». Les « témoignages » prévus, y compris les témoi-
gnages « spontanés » qui émaneront du public sont écrits et répétés
durant plusieurs « prep sessions » & Chicago, puis a Washington®. Le
matin, juste avant atelier sur les « travailleurs », Julie m’intime une
derniére fois de « maintenir un bon eye contact avec Donald » qui
s’appréte a faire le discours d’ouverture. La veille également, dans la
petite salle de I’hétel d’oti nous révisons les derniers détails de I’atelier,
elle nous explique longuement la maniére dont nous pouvons contribuer
A « maintenir un haut niveau d’énergie ».

Le dimanche matin, entre les sessions des différents ateliers qui se
succeédent dans les salles de réunion de I’hétel, alors que des trombes de
militants passent dans les couloirs pour se rendre a leur prochaine desti-
nation, chaque groupe doit faire de la publicité¢ pour « son » workshop a
I’aide de mégaphones. C’est a qui criera le plus fort. Pendant le déroule-
ment des ateliers, il faut rythmer les interventions de « nos » leaders par
des « That’s right ! », « That ain’t right[» et autres « All right !'»,
« Oh, yeah !», ou encore « That’s what I'm talking about ! » (pour
approuver ce qui vient d’étre dit) et « Ain't takin it no more ! » ou « Sick
and tired ! » (pour exprimer sa révolte).

¥ Sur la place du « témoignage » et de la « confession » dans le pélerinage, voir
Claverie E., op. cit., p. 85-103.
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Les p?rpcipants a ces séances sont loin de « coller » sans réflexion
aux stratégies d’ambiance. A I’issue de la premiére journée, Jamar qui
commence déjé a étre exaspéré par I’omniprésence dans l’h,()tel du, dis-
cours de soutien inconditionnel aux immigrés, commente avec les mots
suivants les multiples jeux de performance mutuelle par lesquels nous
deyonsz deyant les autres groupes, prouver notre « charisme » et ainsi
faire réussir le pelerinage : « The world works on bullshit, Sebastian.

Everybody’s like “look what m ” ]
y group has done !”. ’
people bullshitting people ». o one i Seer UBCON, it

Le retour de la fracture refoulée

Depuis l_es travaux de V. Turner, I’anthropologie britannique a remis
en cause ‘l’1dée de « communitas », d’une part en signalant toutes les
divisions internes qui peuvent s’observer lors d’un pelerinage, et d’autre
part en avangant I’idée que la signification de ce dernier est ’en réalité
toujours contestée par ses participants®. Le théme de la « %usion » dl;
groupe des Pélerins a laissé place a celui des conflits qui le traversent
C‘ est un deplapement analogue vers les aspects plus agonistiques du.
pelerl‘nage que j’opére dans cette quatri¢me section. Si je peux y poser la
quesjuon‘de‘l’échec du voyage collectif 2 Washington, c’est que ce
d?rnler, a 'image d’autres rituels, ne reléve pas d’un simple exercice
d expression culturelle® : il a potentiellement vocation a accomplir un
certa}m pt?mbre d’opérations symboliques, notamment le renforcement
d’e Punité du collectif et I’accumulation de capital politique. C’est a
Paune de ces idéaux incarnés notamment dans les attentes ‘de Max

quwon peut analyser le déroulement réel du pélerin Sri
> . age, et |
d’accrocs dont il est I’occasion. P & a sene

Des accrocs dans unité organique

Prfer‘mer accroc a I’idée que le voyage sera 1’occasion d’un contact
« hajt)llltagt » des membres du worker center avec le « centre sacré » de
la vie politique étatsunienne : cette année, nous ne nous trouvons pas
« vraiment » a Washington, mais dans la banlieue de Crystal City pen
V}rglnle, a quelques kilométres. Deuxiéme accroc : le jeudi précéder’lt le
départ, nous avons échoué a rassembler 4 Chicago tous les participants
au voyage pour ce qui devait en étre le diner propitiatoire. Troisiéme
accroc : un tel voyage aurait di s’effectuer « tous ensemble » : a bien

50

o Eade J., Sallnow M., Contesting the Sacred, op. cit.

C eslt’en dépla?ant la focale d.e ce que le rituel exprime vers ce qu’il produit (ou pas)
gue on veut échapper aux blflls tautologiques décrits par N. Mariot, « Morphologie
es comportements et induction des croyances. Quelques remarques a propos de

Pexemplaire ci o R X .
o 59-62.21“6 circularité de la fonction intégratrice des rites », Hypothéses, 1997, 1,
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des égards, le trajet lui-méme devait faire partie intégrante du péleri-
nage. Aux Etats-Unis, ce qu’on appelle souvent les « Marches sur Wa-
shington » (par opposition a ce que seraient de simples manifestations
dans Washington) furent d’abord non des défilés dans la ville, mais de
« longues marches » sacrificielles. Un groupe partait d’un lieu éloigné
du pays pour se rendre lentement jusqu’a la capitale en agrégeant si
besoin au passage de nouveaux « martyrs». Une « marche » réussie
devait se trouver plus nombreuse « en arrivant au port » qu’en partant de
son lieu d’origine™. Méme lorsqu’elle donnait lieu a un défilé une fois
sur place, ce dernier était moins important que le rassemblement final et
les discours inspirés dont il était ’occasion (« I have a dream...) — l1a
encore, a I'inverse des « manifestations » a I’européenne, dont les
discours finaux sont vite oubliés au profit du trajet intra-urbain qui les
précéde, et qui sert a les désigner (Bastille-République-Nation).

Un demier accroc est alors dii & la composition méme du worker
center : parce que les sans-papiers du groupe ne peuvent pas prendre le
risque d’un trajet en avion, ils doivent partir par la route pour un long
périple d’une nuit dans une camionnette, durant lequel ils dorment peu
ou mal. Si ce « sacrifice » alimente sans aucun doute le charisme des
pélerins de la route, il contribue aussi a scinder davantage le collectif,
qui plus est, selon les lignes de fracture que le groupe cherchait par ail-
leurs 2 atténuer. Résultat : durant les visites du lundi chez les sénateurs
Obama et Durbin, ceux qui doivent rentrer en camionnette pour Chicago
ne peuvent pas nous accompagner, car ils sont partis des le matin afin
d’arriver peu aprés minuit, et ainsi étre de retour a leur poste de travail
trés tot le lendemain matin.

A la fin du séjour, Max, qui a bien fait savoir qu’il voulait que le
groupe soit toujours uni et parle d’un seul homme, finit en outre par se
plaindre a Julie, exaspéré : « Les Latinos du groupe ne sont pas restés
avec nous, au contraire ils sont allés avec les autres Latinos ! » S’ils sont
présents lors des moments les plus formels, dans les phases plus infor-
melles, les membres hispaniques du worker center rejoignent en effet les
hispaniques d’autres collectifs, en partie pour des raisons de proximité
linguistique, mais aussi parce qu’ils sentent la tension couver dans le
groupe des journaliers afro-américains. Le moment sacré de la « réunion
extraordinaire » de tous les pélerins dans un « lieu extraordinaire »
échoue donc, désarticulé, peu favorable a I’effet de transcendance que
produit habituellement la coordination simultanée d’une série de pro-
priétés et d’événements hors du commun.

2 Debouzy M., « Les marches de protestation aux Ftats-Unis (XIX®XX" siécles) », Le
mouvement social, 2003, 202, p. 15-41.
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Da1}§ une moindre mesure, cet échec est aussi perceptible au sein de
laAcoalltlon USCON prise dans son ensemble. Durant le week-end appa-
rait une différence notable de culture politique entre la majorité histo-
rique de§ pallrticipants, d’origine noire américaine, et la nouvelle mino-
rite immigrée. Lors de la réunion de bienvenue, la responsable nationale
hlspa,n’lque prononce par exemple un discours trés « négatif » insistant
sur I’étendue de I’oppression plutét que sur les « victoires » et qui
dure‘mt, quelq}les minutes, met mal A ’aise les membres du public’
habitués qu’ils sont a un discours plus « positif » et « habilitant >;
(e,mp(_)weri(zg), dans D’héritage alinskien. Aprés de telles remarques
n?gatlvc?s, il est impossible aux militants de « maintenir un haut niveau
d’énergie » en applaudissant ou en criant des « cheers ».

Deuxiéme différence : le fossé dans les cultures religieuses des deux
groupes, plus « charismatique » du c6té noir américain, et moins
démonstrative du c6té mexicain et centraméricain. Durant lé week-end
le§ Aﬁo_—gméricains ¢voluent sur un registre d’interaction qui leur est
trés ffimlller, méme lorsque les références religieuses restent implicites.
Ce n'est pas le cas des immigrés hispaniques, peu rompus au niveau
¢levé d’expressivité requis par cette culture émotionnelle™. Lorsqu’un
ore}teur’ e§t e‘_l la tribune, les immigrés récents ne sont en effet pas
prepares a crier spontanément les commentaires d’approbation (« That’s
right ! ») ou de désapprobation (« That ain’t right ! ») 3 méme d’entre-
tenir I’ambiance adéquate.

Le craquelement de la discipline : entre pélerinage et tourisme

Pour le groupe de Chicago, les accrocs dans I’unité prennent aussi la
forrpe d’un craquélement de la discipline collective. Fait significatif, le
projet d’une coordination parfaite de ’'usage des tee-shirts s’effonlire
deyant nos défauts d’organisation : dimanche aprés-midi, notre groupe
arrive dans la grande salle avec des tee-shirts dépareillés, certains bleus
certains rouges, et comme nous devons partir ensuite immédiatemen';

ﬁour les actions « coup-de-poing » nous n’avons pas le temps de réparer
erreur.

) Plu.s ,géné:ralement, Max éprouve de la difficulté a exercer toute
1 autorité qu’il _souhaiterait sur ses troupes, notamment les journaliers les
plus Jeunes, qui étaient encore au lycée peu auparavant et pour lesquels
Max, bien qu’ayant 1’age d’étre leur grand-pére, ne peut incarner un
«’role model » crédible. Ces hommes qui ont entre vingt et trente ans
n’ont en effet aucune intention de demeurer journaliers toute leur vie et-

53
Ami . . ..
) (;glzr:z’;\!d;'llii),?_l\l/lfédam D., « Emotions and Contentious Politics », Mobilization,
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font preuve d’une grande ambivalence vis-a-vis de la « carriére » de
leurs ainés.

Pour les plus jeunes, le pélerinage politique prend une dimension
touristique™. Ils profitent & Washington de ’absence de contrdle paren-
tal direct, a laquelle Max ne peut seul remédier. Les jeunes hommes
noirs passent ainsi la soirée du samedi a draguer les filles (noires) des
autres groupes, qu’ils retrouvent parfois de I’année précédente. Max fait
néanmoins preuve d’indulgence a ce sujet car les rencontres sexuelles
font partie de la mythologie officieuse associée a la rencontre annuelle.
Pourtant, ajouté au contexte de I’effondrement des autres éléments
d’unité et d’autorité, qui en démultiplient les effets, ce manque de disci-
pline amoureuse finit par prendre pour le président une ampleur déme-
surée. Au moment de se rendre au « diner de groupe » du dimanche soir
qui devait enfin rassembler la totalit¢ des membres du Santa Maria
worker center présents & Washington, Alvin et Shawn raménent leurs
nouvelles petites copines, rencontrées la nuit précédente, « sans en avoir
averti le groupe ». La camionnette est alors trop pleine et Max, Jamar et
Wayne, déja trés en colere, doivent faire le trajet a pied.

Deux diners « séparés et inégaux »

Ce dimanche soir, ’animosité générale, qui a commencé a monter le
matin avec Iatelier sur I’immigration, atteint son comble lorsque, arri-
vant dans le restaurant en retard, Max, Jamar et Wayne constatent qu’il
n’y a plus de place libre pour eux & la longue table ot nous nous
sommes installés avec les immigrés hispaniques. Lorsqu’ils se rendent
compte que leur place a été offerte aux copines d’Alvin et de Shawn, les
trois hommes, ulcérés, quittent brutalement le lieu et vont manger au
Burger King.

L’épisode du restaurant, catalyseur de la crise, sert aussi de prétexte
a une décision obéissant a des motifs plus complexes. Le restaurant
pakistanais a été conseillé par une tante de John, I’étudiant blanc qui a
conduit la camionnette des sans-papiers jusqu’a Washington. Par cette
recommandation, celle-ci pensait nous offrir une bonne occasion de
découvrir un exemple de cuisine « locale » caractéristique de 1’une des
communautés ethniques de la capitale. Un tel restaurant « chic » — le
simple fait d’y étre servi a table a valeur de symbole — est apparu a Julie

* Surla convergence entre pelerinage et tourisme, voir Badone E., Roseman S. (eds.),
Intersecting Journeys : The Anthropology of Pilgrimage and Tourism, Champaign,
University of Illinois Press, 2004 ; voir aussi Cousin S., Réau B., Sociologie du tou-
risme, Paris, La Découverte, 2009. Elisabeth Claverie décrit pour sa part la maniére
dont le spectre du tourisme réde en permanence au-dessus des participants du.péleri-
nage religieux, menagant ce dernier de définitions profanes alternatives (Les guerres
de la Vierge, op. cit., notamment p. 55-56, p. 63 et p. 66).
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comme un liey fiigne des retrouvailles collectives que nous avions tant
aftendues et qui, aprés les tensions de la journée, devaient sceller la
réconciliation générale™,

Or, P’intention de « découverte », voire de « distinction » alimentaire
est pergue comme une agression culturelle par les journaliers noirs peu
habltués.e‘l fréquenter de tels restaurants, et clairement intimidés p,ar la
cqmplexné du menu et par I’exotisme du lieu, de sa nourriture et de son
décor. ,Bequcoup s’attendaient au contraire a un restaurant américain de
la catégorie «all-you-can-eat », c’est-a-dire un lieu d’abondance ali-
mentaire Ol;l ils apraient pu non pas manger des choses différentes de
lettr‘ ordinaire mais, pour un prix fixe, manger plus des mémes choses
qu’ils mangent déja, en se limitant, dans leur vie quotidienne. Par
exemple, le jeune Alvin reste de longues minutes a déchiffrer perplexe
les plgts aux noms bizarres qui s’offrent a lui. 11 dit qu’il ne sa,it pas quoi’
ch0151.r («Idon’t like anything of what I see »), finit par déclarer qu’il ne
veut rien, menace méme de rejoindre les trois « boudeurs » au fast-food.

PL}1§, sur suggestion du restaurateur qui propose d’improviser un plat
«americain » Alvin finit par commander un « wrap » et des frites. 11 ne
cesse, durant le repas, de se plaindre du fait que le restaurant ne soit pas
un « a]l—you-can—eat buffet ». 11 est assis en face de moi : indice supplé-
mentaire de I« étrange étrangeté » du repas étranger tel que ce dernier a
di lui .apparaitre_:, faisant remarquer que je ressemble 4 un Brésilien de sa
connaissance, il me demande, par curiosité: « I France next to
B_razzl ? » Le lendemain midi, dans les sous-sols du Sénat, Julie prend
bien soin fie partir a la recherche d’un « all-you-can-eat buffet » 3 méme
de satisfaire les hommes noirs. Aprés avoir réussi I’exploit de mettre
tout le monde d’accord sur le restaurant en question, elle regarde dans
les. présentoirs les salades pleines de mayonnaise et de viande. Végé-
talienne, elle remarque avec un air de dégolt : « It’s all-you-can-eat and
1 can ’t,eat any'thing! » L’hétérogénéité sociale du groupe s’est ainsi
exprimée, parfois de fagon ludique, parfois d’une maniére plus drama-
tique, a travers le choc des goits alimentaires. La ségrégation a laquelle
a QOnne lieu le diner a contribué a rendre encore plus pertinents et
visibles les clivages raciaux qui le traversaient déja.

L’approfondissement de Ia crise :
politisation et racialisation

C’est .cep?ndant sur le plan proprement politique que la crise trouve
son terrain d’expression et d’exacerbation le plus propice. On a vu en

prologue que I'immigration workshop du dimanche matin a été 1’occa-
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sion d’une rupture de Max et de Jamar avec 1’unanimité pro-immigrée
qui régnait a la tribune, jusque dans le c6té exagérément ridicule de I’ar-
gumentaire parodique du faux sénateur Bill Frist. J’aborde maintenant
plus en détail le déroulement de cet atelier et ses conséquences.

Latelier sur I’immigration et I’exacerbation
des divisions politiques

Durant sa premiere demi-heure, le workshop se déroule entiérement
en espagnol, sans traducteur. Par la suite, les phrases en anglais y sont
traduites en espagnol, sans que les discours en espagnol soient, eux,
traduits en anglais. A bien des égards, une telle situation replonge les
Journaliers noirs dans le « territoire hispanique » qui, 2 Chicago, contri-
bue tant a leur exclusion au sein des agences de day-labor.

Puisque aucun des journaliers non hispaniques du worker center n’a
manifesté le 1% mai aux c6tés des immigrés, c’est une femme d’un autre
groupe d’lllinois qui vient témoigner, en guise d’ouverture, de son
expérience de cette journée a Chicago. Insistant sur la nécessité d’une
solidarité¢ interethnique en faveur de ce nouveau mouvement, elle finit
par s’exclamer : « The reason we went to the march is to say “negros y
Latinos unidos” “los negrosy los blancos estamos juntos” ». Mais d’une
maniére révélatrice, elle ne traduit pas sa derniére phrase en anglais.
Dans ’ensemble, les discours enflammés sur 1’unité multiethnique dans
la lutte peinent a dissimuler leur véritable préoccupation : obtenir des
Afro-américains un soutien sans faille au combat des sans-papiers. Pour
les journaliers noirs, 1’unité apparait trop clairement a sens unique. Et, &
I'image d’autres unanimismes « alinskiens » souvent subtilement impo-
sés par le personnel associatif et les « organizers », il ne semble pas
souffrir discussion — du moins en public®®. En fuyant en silence et en
attendant de se trouver hors scéne pour exprimer leur vif désaccord,
Max et Jamar sont a leur manié¢re des victimes de cette injonction a
I’harmonie.

L’atelier s’intitule « We are all Immigrants : Continuing the
Dream™ ». Or, compte tenu de la tradition associative dans laquelle
s’inscrit la conférence & Washington, un atelier comparable intitulé « We
are all Black people » aurait été impensable. A I’inverse de la nouvelle
lutte des immigrés, la lutte des noirs y est présentée comme une lutte du
passé, reléguée a Ihistoire : « Il y a eu Martin Luther King, maintenant,

% Sharpe T., « Union Democracy and Successful Campaigns : The Dynamics of Staff

Authority and Worker Participation in an Organizing Union », in MilkmanR.,
Voss K. (eds.), Organizing and Organizers in the New Union Movement, Ithaca,
Cornell University Press, p. 62-87.

L’affiche comporte une faute et indique en réalité : « We are all inmigrants »,
mélangeant involontairement I’orthographe anglaise avec I’orthographe espagnole.
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c’est & notre tour ! », proclame ainsi, reprenant un slogan souvent enten-
du les semaines précédentes, une femme hispanique & la tribune. La
violence d’une telle rhétorique sur les journaliers noirs vient du fait
qu’elle « achéve » dans le discours le Mouvement des droits civiques : si
elle le mentionne, c’est pour mieux Ienterrer symboliquement, rappeler
qu’il est bien terminé et aujourd’hui remplacé par un « nouveau »
mouvement, pour les droits civiques d’un autre groupe. Cette violence
est redoublée par le constat évident que la situation économique catas-
trophique d’une partie de leur communauté n’a plus d’expression spé-
cifique en termes politiques. Per¢u comme une trahison de la rhétorique
de classe qui avait soudé jusqu’ici le worker center multiethnique, ce
changement discursif apparait aussi comme une rupture du contrat
implicite par lequel, derriére la rhétorique de classe, 1’organisation
plagait en son cceur les journaliers noirs.

Je ne suis pas sr du moment auquel Max et Jamar ont quitté les
lieux : j*étais en partie pris par I’« ambiance » et je ne les ai pas vus s’en
aller. Simplement, quand je me suis retourné vers eux, a la fin du work-
shop, ils étaient partis se plaindre a I’extérieur de ce qu’ils jugeaient étre
une caricature de pensée politiquement correcte. Donald, lui, est resté
jusqu’a la fin. De retour dans la chambre que nous partageons, nous
avons une longue conversation a propos de la « défection » exaspérée
des deux leaders noirs.

«You have the Wall Street Republicans, but you also have the blue-collar,
honest Republicans ! »

Donald s’adresse a moi, sur un ton de confidence mais avec I’air aussi de ne
plus pouvoir se retenir de dire ce qu’il pense. Il explique qu’en ce qui le
concerne, il a plutdt été convaincu par les arguments (pourtant délibérément
caricaturaux) du faux Bill Frist, et qu’il est scandalisé par ceux qui traitent
de racistes tous ceux qui ne sont pas pour I'immigration ou qui veulent ren-
forcer les frontiéres. « C’est un peu comme ceux qui traitent d’antisémites
toute personne qui n’est pas pour Isragl. Si on ouvre au Mexique, alors
pourquoi pas au Guatemala, & la Chine, etc. et a la fin on se retrouvera avec
les mémes problémes qu’ils ont chez eux ! Bill Frist, il disait : il y a 12 mil-
lions de sans-papiers, et 12 millions de chémeurs, moi j€ ne trouve pas ¢a
absurde, est-ce qu’on ne devrait pas s’occuper des problémes de I’ Amérique
avant de s’occuper du Mexique ? I1 faudrait d’abord embaucher les “Améri-
cains” [sous entendu, blancs et noirs] ici. Tous ces gens sont hypocrites, en
réalité ils n’ont pas d’argument. Tu sais Sébastien, il y a les “Wall Street
Republicans”, mais il y a aussi les “blue-collar, honest, Republicans”. Ft ce
sont les premiers, pas les seconds, qui soutiennent la réforme migratoire ». -
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Photo 6. « We are all inmigrants »

La racialisation du conflit

En quittant violemment le restaurant pakistanais, ’Mafc concede une
défaite. Il est mis en minorité culturelle au cours de I’événement me(rine
qui aurait pu collectivement réaffirmer son statut de « leade;l; e(si
leaders » du Santa Maria worker center. Tou,t au long glu week-en
comme lors de ce diner, la place des immigrés sans-papiers a été au
centre de son amertume. Pouﬂant,'ce n’est pas aux sans—papleéf'eux-
mémes qu’il s’en prend : il entretient en effet avec eux peu 1nt]?r-
actions directes. Ce sont au contraire les. meimbres blancs du wor derzr
center, non seulement Julie mais aussi moi-méme et, glans une moindre
mesure, Donald, qui sont alors les cibles de ses accusations.

Un « leader » a mon insu ?

Parce que Julie et moi appartenons Visibliment aux ctlasies
moyennes, parce que nous faisons souvent office d 1rx,tf:rprete§ en ;?Ates
deux groupes monolingues, parce que nous donnons 1 1mpress1(i)_n. é Irlcz
« toujours avec les immigrés » et de délaisser les autres, nous m}[StSOahi
donc par étre identifiés par Max a la .ﬁgm_re c!es « blancs » qui 0;1 i o
les noirs pour la nouvelle doxa pro-immigrée ?t ses rendemen‘s &(;X
tiques immédiats. Ce sentiment d’usu;pa‘uon nest pas propreha ; ,
méme §’il trouve chez lui une expression exz’ice’:rbe?ez. Dans la cham rde,
Donald me reproche par exemple fi’avou l'feneﬁme du fay(')rltlsl?e e
Julie, qui en quelques mois m’aqralt adoubé en tant que dlr{geﬁ?anscaréi
que j’aie a faire mes preuves, s1mplfmenjc parce que J? .suzis jane <t
diplomé. A ce stade, lui et Max m 1mag1nent une mu titu e fl e
actions cachées avec Julie. Ce soupgon n’est pas entle’re.n}eflt infond¢ :
durant les semaines précédentes, l’orgapizer n’a pas he§1te am appel:ller
réguli¢rement pour me demander conseil ou pour m’assigner des taches
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sans en référer & ceux qui sont pourtant officiellement ses employeurs®.
Elle préte ainsi le flanc a I’accusation souvent émise par Donald, selon
laquelle elie se trouve plus a I’aise avec « her own kind » qu’avec les

Jjournaliers — dont Donald est persuadé qu’au fond d’elle-méme, elle les
méprise.

Comment Donald redevint blanc

Au fur et & mesure que le week-end avance et que les fractures
sociale, raciale et politique se creusent entre le personnel blanc et les
Jjournaliers noirs — le groupe des hispaniques n’intervenant, d’une
certaine maniére, qu’en tant qu’objet du débat —, Donald se retrouve peu
a peu pris au piége de la cristallisation identitaire. I1 finit par étre lui
aussi dénoncé comme un membre de cette clique des blancs a laquelle
les journaliers « américains » ne peuvent plus faire confiance.

Le samedi soir, alors que nous partons vers le grand centre commer-
cial proche avec quelques leaders dont Shawn et Joel, Donald veut nous
confier de I’argent pour qu’on lui achéte quelque chose a manger. Mais,
apres avoir donné la somme nécessaire 4 Joel, il est pris d’une inquié-
tude que je n’ai pu entiérement ¢lucider, et demande alors a Joel de lui
rendre ’argent. Et, a la place, il me le confie a moi. 1l est peu probable
que cette réaction ait eu a voir avec I’argent lui-méme. Donald a sans
doute pensé que j’allais retenir ses instructions d’achat avec davantage
de précision, et que j’étais donc moins susceptible de revenir avec le
mauvais produit. Quelle que soit la complexité de ses motifs réels, la
réaction de Donald apparait alors comme un manque de confiance
insultant a I’égard de Joel, qui plus est au sujet d’une question d’argent.
Pire, I’événement est tout de suite interprété comme un acte raciste. Par
sa survenue méme et par la crise qu’il provoque, il renvoie Donald a sa
«blancheur » et fait subitement oublier toutes les propriétés qui le
rapprochent en fait bien davantage des journaliers que des organizers.

Le paradoxe est d’autant plus subtil — ou ironique — que Joel n’est
pas noir mais guatémaltéque. Au moment de cette controverse, tout le
monde le croit d’ailleurs encore portoricain (parce qu’il est bilingue et a
toujours su se distinguer efficacement des immigrés sans-papiers).
D’une certaine maniére, I’auto-exclusion par Donald du groupe des jour-
naliers noirs (en montrant son manque de confiance en Joel, il I"avait
traité « comme un négre »), s’est traduite, 4 I’autre pole, par un renfor-
cement de I’appartenance de Joel a ce groupe. Sans pour autant devenir
«mnoir », Joel y a vu son identité sociale se rapprocher sensiblement de
celle de ses collégues afro-américains, Dommage collatéral de cette con-

58 . . , . T .
Sur la contradiction entre le statut d’employé de I’organizer et son réle réel, voir
Chauvin S., « Le worker center et ses spectres », op. cit.
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troverse, je suis alors moi-méme apparu, du fait de mon « élection » par
Donald, comme « encore plus blanc ». Une telle racialisation croisée a
donc, au fil du week-end, homogénéisé le long d’un clivage blancs/noirs
des personnes dont les propriétés « objectives » ne semblaient pas se
préter a une telle opération.

Durant la soirée de dimanche, amer et exaspéré par ses multiples
déconvenues du week-end, Max finit par répéter devant tous ses inter-
locuteurs la phrase « I don’t like white people », d’autant plus violente
qu’elle rompt avec 1’euphémisation des différences raciales qui avait
jusqu’ici fait tenir organizers et leaders dans la méme organisation. Le
hiatus qu’a fait apparaitre ’atelier sur I’immigration, entre noirs et sans-
papiers hispaniques, s’est donc retrouvé projeté sur les organizers eux-
mémes.

« Perdre la face » vis-a-vis des autres groupes

Au moment ou les trois hommes noirs partent, en colére, pour le
Burger King, Donald qui, dans le restaurant, est assis juste a ma droite,
me confie sur le ton d’une annonce officielle dont la référence a Julie est
tout & fait transparente « Je pense que tu es en train d’observer la mort
du Santa Maria worker center a cause de I’incompétence de certaines
personnes rémunérées [par 1’organisation] ». Dans le contexte du voyage
a Washington, cette crise trop vite annoncée ne pouvait cependant pas
s’accomplir pleinement sans la garantie symbolique de I’ensemble de la
coalition nationale. L’échec du pelerinage suppose, pour « réussir »
vraiment, que cet échec soit rendu public a ’extérieur. Or, humiliation
supréme, nos désaccords deviennent connus lorsque, le lundi matin,
Max — notre président — refuse de monter dans le méme autobus que
nous pour se rendre aux actions « coups de poing ». L’ensemble de la
communauté de pélerins, dont la fonction aurait dii étre d’apporter sa
bénédiction a I’existence unifiée du groupe de Chicago, est au contraire
ici le témoin, et donc la chambre d’enregistrement et d’officialisation, de
ses divisions. Au moment ou tout le monde se chamaille, et o Max
décide sans prévenir personne de prendre un autre autobus, Julie, ne
sachant que faire, remarque devant moi: « Ca donne vraiment une
mauvaise image du worker center ». L’attitude de Max a mis en effet
tous les autres groupes au courant de nos « problémes internes »,
achevant en quelque sorte d’inverser le sens du pélerinage.

Dans le car qui nous ramene du Sénat vers 1’hétel afin de nous laisser
récupérer nos affaires et partir ensuite pour 1’aéroport, le vieux dirigeant
afro-américain d’un groupe du sud de I’Illinois, qui se trouve avec nous
dans le véhicule, entreprend d’interroger 1’assemblée, conformément a
I’orthodoxie alinskienne, sur ce que chacun a aimé ou n’a pas aimé
durant le week-end. Il précise sa question sous forme de devinette :
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« Est-ce que quelqu’un peut me dire ce qu’il y avait de nouveau a
USCON cette année ? » 11 veut par la aborder la question du renforce-
ment des contraintes de sécurité autour des bétiments publics, qui a
entravé ’certaines de nos actions. Mais, avant qu’il puisse do;lner la
bonne reéponse, Jamar se saisit de I’occasion et, avec une spontanéité qui
ne peut étre feinte, remarque sans aucune agressivité : « I/ y avait beau-
coup plus d’immigrés que ['année dernicre |

Conclusion

Le péleringge n’est pas seulement quelque chose que les pélerins
«’v1ye:nt », mais aussi un voyage symbolique susceptible de modifier la
réalité sociale, que cette modification revienne a consacrer 1’adoube-
ment df: leaders, renforcer I'unité d’un groupe de pelerins ou accumuler
un capital politique qui offrira aux groupes réunis autant de ressources
pour I’action locale une fois rentrés dans leurs « communautés ». C’est
€n tenant compte de cette dimension pragmatique du rituel de pélerinage

, .
(!ug ’on peut en parler en termes de réussite ou, davantage ici, de semi-
échec.

La séquence que je viens d’exposer n’est véritablement intelligible
que dans le cadre de la fenétre historique aux Etats-Unis de I’émergence
dp mouvement national pour la réforme migratoire et des manifestations
gigantesques qu’il a impulsées. Au moment du week-end des 6-8 mai
2006, les acteurs, organizers comme leaders, ignorent encore qu’il n’y
aura pas aux Etats-Unis de suite politique a la hauteur des attentes du
1" mai, et que le mouvement national immigré sera en partie tué dans
I’ceuf a partir de 1’été.

Le ’dé‘clin numérique, politique et médiatique de ce mouvement
amorcé dés le mois de juin, a contribué a faire sensiblement retomber les’
tensm_ns au Santa Maria worker center. Le fait que la crise ait pris, a
Waspmgtpn, un tour racial, ne signifie donc aucunement que le proj'et
r{lultle'thmqu‘e du worker center soit nécessairement desting échouer a
1 avenir ou a agoniser lentement sous le poids de la concurrence que
connaissent ses membres sur le marché du travail local. Sur le plan
racial, les cas de Donald mais aussi de Joel, qui tomberent respective-
ment d’un c6té et de ’autre de la « crise », indiquent que méme dans le
cas d’un pays ou les frontiéres raciales sont trés solidifiées, celles-ci
peuvent encore, en certaines situations, faire I’objet d’une né’gociation
If:s front!éres raciales ne sont qu’une espéce parmi d’autres de fron-.
tieres sociales, et leur prédominance conjoncturelle, ou a I’inverse, leur
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absence de pertinence pour les acteurs, dépendent grandement des luttes
passées, présentes et a venir”.

On a enfin suggéré qu’avant de correspondre 4 une description empi-
rique, le discours anthropologique de la « communitas » renvoie 3 une
performance idéalisante : la « communitas » est « normative » avant
d’étre « existentielle »*. Précisément en tant qu’idéal, elle donne sens
aux petits et aux grands échecs du pélerinage. On peut méme aller plus
loin en suggérant, avec les anthropologues J. Eade et M. Sallnow®', que
les ratages adviennent dans tout pélerinage, y compris les pélerinages
réussis. Les éléments de crise et les éléments « fusionnels » y sont
souvent imbriqués dans le temps et I’espace, si bien que la crise elle-
méme peut étre fusionnelle. Non seulement parce qu’un « demi-échec »
est toujours aussi un demi-succes. Mais, plus profondément, parce que
I’hétérogénéité et la crise, le fait pour le groupe de survivre aux fractures
et de surmonter les crises, « confirment » le pélerinage comme elles
« confirment » le charisme® : ces crises sont les épreuves extraordi-
naires qu’appellent des situations extraordinaires.

% Wimmer A., «Elementary Strategies of Ethnic Boundary Making », Ethnic and
Racial Studies, 2008, 31, 6, p. 1025-1055.

% Coleman S., «Do You Believe in Pilgrimage ? Communitas, Contestation and
Beyond », Anthropological Theory, 2002, 2, 3, p. 355-368. A propos des liesses po-
pulaires en France, N. Mariot, dans « Le frisson fait-il la manifestation ? », Pouvoirs,
2006, 1, 116, p. 97-109, explique que « I’effervescence collective repose sur une sé-
rie d’éléments institutionnalisés dont il faut faire I’inventaire, décrire I’agencement et
montrer 'efficacité 4 préétablir le moment effervescent dans ses formes expressives,
obligatoires pour étre reconnues. [...] Ce sont en effet ces &léments qui rendent
compte du fait que la liesse préexiste a ses expérimentations individuelles ».

Eade J., Sallnow M., Contesting the Sacred, op. cit.

62 Kalinowski I., « La voix de Max Weber et le charisme professoral », in Weber M.,
La science : profession & vocation, Marseille, Agone, 2005, p. 117-147.
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Vers une ethnographie (du) politique

Décrire des ordres d’interaction,
analyser des situations sociales

Daniel CEFAL

Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales et Centre d’étude
des mouvements sociaux-Institut Marcel Mauss, Paris

Au terme de cet ouvrage, on peut s’interroger, une nouvelle fois. sur
le sens du titre : Du civil ay politique. Ethnographies du vivre ensem}JIe1
Ethnographies : le cahier des charges était de décrire — décrire avani
toute ghose et ne proposer de réflexion méthodologique, de commentaire
analytique ou d’extrapolation théorique qu’enveloppés dans le mouve-
ment de la description ethnographique. Du vivre ensemble : 1a finalité du
«bien » ou du « mieux » « vivre ensemble », qu’ Aristote assignait a la
communauté politique, devient ici un objet d’enquéte empirique — sur le
«vivre-ensemble » tel qu’il s’organise dans I’expérience des citoyens et
sur ‘1<.3urs tentatives de le rendre conforme 4 un devoir-étre. Du civil au
polttzqye: ce n’est pas /a politique comme domaine officiel, bien cir-
conscrit, dq la politics ou de la policy, comme il était écrit dés Iintro-
duction, qui est au cceur de nos préoccupations, mais « /e politique ». La
plupax:t .des contributions explorent des situations qui ne relévent pas de
l’a politique institutionnelle - pas de congrés de partis?, de campagnes
€lectorales’, d’assemblées législatives* ou de Conseil ’d’Etat5. Pas de

1 .
Nous remercions les auteurs de nous avoir rendu compte, en face a face ou par

courrier, de‘ leurs maniéres d’enquéter et d’analyser. Toute erreur de fait ou de pers-
pective est & mettre au compte de 1auteur.
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Abéles M (di.r.), Rituals in Parliament : Political, Anthropological and Historical
Perspectives in Europe and the United States, Berlin, Peter Lang, 2006 ; et certains
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